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Zarzgdzenie Nr......

Generalnege Dvrektora Urég Krajowych | Autostrad
A Y
zdnia L7 /05 2010 r.

w sprawie prowadzeniz kontroll wewneirznej

w Generaine] Dyrekeii Drég Krajowych | Autostrad

Na podstawie § 4 ust. 2 pkt 1 Zalgcznika Nr 1 do Zarzadzenia Nr 16 Generainego
Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad z dnia 16 czerwcs 2008 r. w sprawie nadania
Regulaminu Organizacyinege Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych | Autostrad {ze zm.)
zarzadza sie, co nastgpuje:

Rozdziat 1 i
POSTANOWIENIA OSOLME

g1

Zarzgdzenie reguiuje szczegdlowe zasady | organizacie prowadzenia koniroli
wewnetrzne] w Generalne] Dyrekcii Drég Krajowych | Autostrad.

g2

Iiekrod w niniejszym zarzgdzeniu jest mowa o

1} .Generalnegj Dyrekcji” - nalezy przez to rozumied Generalng Dyrekcje Drég Krajowych
i Autostrad;

2} LGeneralnym Dyrektorre” - nalezy przez to rozumied Generalnego Dyrekiora Drég
Krajowvch i Autostrad;

3) Dyrektorze Generalnym Urzedu™ nalezy przez to rozumied Dyrekiora Generalnego
Generalne] Dyrekdi Drég Krajowych | Autostrad;

4y Jjednostce organizacyinel Generainei Dyrekcfi” -~ naleiv przez o rozumied
departarnent, biure lub wyodrebnione samodrielne stanowisko w centrali Generalnej
Dyrekcil albe oddrziat Generainej Dyrekcii;

5} Lkierowniku Jednostki organizacyinef” - nalezy przez to rozumiel oscbe kierujaca
iednostka organizacying Generainel Dyrekd]l;

8} Jednostce kontrolowans]l™ - naleiy przez to rozumied jednostke organizacying
Generalnei Dyrekcji, w ktdrej prowadrzona jest kontrola;

71 Whkderownilku jednostiki kontrolowanei” - nalezy przez to rozumieé osche kieruiaca
jednostke organizacying Generalnej Dyrekeii, w ktdre] prowadzona jest kontrola;

8y [ BEW" - vznacza Biuro Kontroll Wewnelrznei.

g2
1. Zadania w zakresie przeprowadzania kontroli wewnelrzne] w Generalned Dyrekci

realizuje BKW, z zastrzezeniem ust. 2 1 3.
2. Przepisy niniejszego zarzgdzenia nie majg zastosowania do;



1) kontroli wewnetrznej projekidw wspdlinansowanych ze $rodkdw pomocowych UE
koordynowanych przez Deparfament Projektdw Unijnych | Monitoringu;

2} kontroli wewnetrznej realizacii zadait cbronnych wynikajacych z Programu
Pozamilitarnvech Przygotowant Obronnych koordynowanych przez Departament
Spraw Obronnych;

3) kontroli wewnetrznej ochrony informacji nielawnych, przestrzegania przepisdw
o ochronie tych informacii oraz ewidencji, materiatow | obiegu dokurnentdw.

3. Dziatalnodé kontrolna prowadzona prze: BKW nie wylgcza moziiwodc zarzgdzenia
przez kierownikow jednostek arganizacyinych, przeprowadzenia przez podiegtych im
pracownikow, kontroll w zakresie driatalnosct ich jednostek,

4, Tryb 1 zasady przeprowadzenia oraz  sposob  dokumentowania  Kontroli,

o ktiryeh mowa w ust., 3 okredlaig kierownicy jednostek organizacyinych Generalnegj

Dyrekcii zarzadzaigoy ich przeprowadzenie.

O wsrezeciu | wynikach kontroli, o ktdrych mowa w ust, 2 pkt 1} 1 ust. 3, kierownicy

iednostel erganizacyinych informuja pisemnie BEW.

%3]

g 4

Kontrole przeprowadza sie w celu ustalenia stanu faktycznege w zakresie wybranych
zagadnienr dziatalnosci Generalngj Dyrekcji oraz dekonania jego oceny pod wzgledem
legalnesci, gospodarnosci, celowosci i rzetelnosci.

2. Za nieprawidiowos¢ uznaje sie stwierdzone w  wyniku  kontroli  dziatanie
iub zaniechanie, kidre z punktu widzenia kryteridw wymienionych w ust. 1
jest nielegalne, niegospodarne, niecelowe lub nierzetelne.

3. Za uchybienie uznaje sie odstepstwo od stanu pozgdanego o charakierze wylgcznie

formainym, niepowodujgce wymiernych nastepstw dla kontrolowanej dziatalnosd

zardwno w aspekcie finansowym, jak i realizacii zadan.

e

£5

W zakresie nieuregulowanym niniejszym zarzgdzeniem, do dziatalnosci kontrolnej
prowadzonej przez BKW stosuje sie standardy kontroli okreslone w Czasc I Wytycznych
w sprawie kontroli w administracii rzgdowej 2 dnia 14 lipca 2008 r. wydane przez Szefa
Kancelarii Preresa Rady Ministrdw - stanowiace Zalgoznik nr 1 do ninigjszego
zarzadzenia.

. Rozdziat 2
ZADAMIA PRACOWNINKOW PRZEPROWADZAIACYCH HKONTROLE

§6

Pracownik BKW wykonujgcy czynnosci kontrolne:

1} uczaestniczy w opracowywaniu programu kontroli;

2} omawia z kierownikiem jednostki kontrolowanej zasady przeprowadzania kontroli,
w szerzegdlnosch  ustala  miejsce  pracy kontrolera, sposéb  przechowywania
dokumentow kontrolnych oraz oscbe lub osoby wyznaczone do wspdipracy
z kontrolerem odpowiedzialne za terminowe przekazywanie niezbednej do kontroli
dokumentac]i oraz udzielania informacii i wyjasnien w badanym zakresie;

3} przeprowsdza czynnoscl kontrolne w jednostce kontrolowane] zgodnie z ninigjszym
zarzgdzeniem, programem kontroli, lub tematyka kontroli oraz zaleceniami
nadzoruiacego, eofektywnie wykorzystujac czas przewidziany na przygotowanie
sie do kontroli oraz jej przeprowadzenie;

4) dokonuje w sposob obiektywny ustalert kontroli oraz rzetelnie je dokumentuje;



5) sporzadza dokumenty okreslone w niniejszym zarzadzeniu, w szczegdinosc protokoty
kontroli, projekty wystapien, projekty zawiadomien w sprawie stwierdzenia
ckolicznosct wskazujgcych na popeinienie przestepstwa, wykroczenia lub naruszenia
dyscypliny finanséw publicznych oraz inne pisma zwigzane z realizacia wynikdw
przeprowadzoneai kontroli;

6) uczestniczy w naradzie pokontroinej | sporzadza z niej protckdt zawierajacy
ombwienie wynikéw koniroll oraz ewenitualne wnioski dotyczace sposobu usuniecis
stwierdzonych nieprawidtowosci;

7} w przypadku zgloszenia zastrzezen dokonuje ich wstepne] oceny | przedstawia projekt
swego stanowiska Naczelnikowt Wydziatu Kontroll Wewnetrzne! (WKWY;

8} realizuje inne zadanla w  zakresie postepowania Kontrolnegs powlerzone
przezr Dyrekitora BKW lub Naczelnika WKW,

§7
Kontrole wewnetrzne przeprowadzane sg w zespotach, o najmniej dwuosobowych,

2. W uzasadnionych przypadkach Dvrektor BKW podejmuje decvzie ¢ przeprowadzeniu
kontroli jednoosobowo.

frssk

$8

W przypadku kontroli, o kidrej mowa w § 7 ust. 1 Dyrektor BKW moze wyznaczyd

kierownika zespolu kontrolnego, ktéry odpowiedzialny jest za prawidiowa organizagie

pracy zespohi, w {ym w srczeqgdinosci:

1} dokonuje podziatu zadan miedzy czlonkdw zespotu i koordynuje ich dziatania;

2} rapewnia prawidiowe | terminows przeprowadzanie kontroli przez respdt;

3} rozstrzygs rozbieZnodc migdzy cxlonkami zespolu wynikle na tie dokonanych ustalen
kontroinvch lub sposcbu ujecia ustalent w protokole kontreli;

4} reprezentuie zespdt wobec kierownika jednostki kontrolowane].

Rozdzial 2
PREZYGOTOWANIE HONTROLE

§9

i. BKW prowadzi dzialeino$¢ na podstawie rocznych Plandw koniroli wewnetrznei,
z zastrzezeniem § 10.

2. Dwyrektor BKW w terminie do 31 grudnia opracowuie | przedstawia do zatwierdzenia
Dyrekiorowi Generalnemu Urzedu Plan kontroli wewnetrzne] na rok nastepny.

3. Podstaws opracowania Planu kontroli wewnetrzne] sa w szczegdlnosci: sygnaly
o nieprawidlowosciach wskazywane przez podmioty zewnetrzne {m.in. w skargach
lub przez srodki masowego przekazu), wyniki dotychczasowych kontroll i audytow,
propozycie tematdw zglaszanych przez Generalnego Dyrektora lub jego zastepcow,
Dyreldora Generainego Urzedu, a takie jednostki organizacyine Generalnej Dyrekeii.

5. W uzasadnionych przypadkach, W Planie kontrol wewnetrzngj
mogg by¢ wprowadzane w trakde roku zmiany za zgoda Dyrektora Generalnego
Urzedu.

6. Podczas planowania | reabizacii kontroll uwzglednia sie posiadane informacie
o planowanych lub przeprowadrzanveh kontrolach zewnetrznych w podobnym zakresie
przedmiotowym iub podmictowym,

7. Niezrealizowane kontrole, przyviete w Planie Kkontroli wewnetrzne] poddawane
sq analizie | w urzasadnionych prevpadkach uwzgledniane w  Planie  kontroli
wewneirzngj na rolk nasitepny.



g 1@

Ma pelecenie Generalnego Dyrektora lub jego zastepcédw albo Dyrektora Generainego
Urzedu, BKW przeprowadza kontrole nieobjete Planem kontroli wewnetrznej, dale] zwane
kontrolami deraZznymi”.

§11

1. Dia kontroli ujetych W Planie kontroli wewnetrznej opracowywans
sa programy kontroli.

2. Projekt programy kontroil opracowudje pracownik BKW wyznaczony przez Dyrekiora
BKW,. Program kontroli podlega zaopiniowaniu przez Naczelnika WKW | zatwierdzeniu
przer Dyrekiora BREW.

3. Zmiany zatwierdzonego programu kontroli mogg by¢ dokonywanea za zgoda Dyrekiora
BKW.

4. Program kontroli powinien zawierad m.in.:

1) temat & cel kontroli okreglajace gidwne kierunki badaf  kontrolnych
i zagadnien/tematéw wymagajacych ocany;

2} wyniki analizy przedkontrolnej, w itym  przedstawienie podstawowych
zagadnien/tematéw gospodarczych, finansowych i administracyjno—organizacyjnych
iwiazanych 7 tematyka konlroli, a talee wyniki analizy ryzyka wystapienia
nieprawidlowosc w badanym zakresie;

3} analize stanu prawnego dotyczacego tematvki kontroli;

4) szezegbtowe okreslenie przedmiotowego | podmiotowego zakresu kontroli;

5) wskaréwki metodyczne, ti. okreslenie sposcbu i technikk przeprowadzania kontroli,
w tym problemow, na kidre nalezy zwrécld uwage w badaniach kontrolnych,
downddw niezbednyeh do dokonania ustalert | sposobu ich badania, powigzania
tematyki z aktarmd normatvwnyimi,

5} zaloienia organizacyine, tzn. wskazanie jednostki organizacyjne] Generainej
Dyreleji przevwidzianei do  kontroli, terminu  przeprowadzenia  kontroli
oraz pracownikéw przeprowadzajgcych kontrole;

7} wykaz aktdw prawnych dotyczgoych tematyki kontrofi.

5. Dia  kontrelf dorainyeh  opracowywana  jest  temetvka kontroli, o zakrasie
kidre] decyduje Dyrekior BKW.

g 12

W zwiazku z opracowywaniem Planu kontroli wewnetrzne] tub programu kontroli Dyrektor
BKW moze zwracad sie do jednostek organizacyinych (Generaine] Dyrekej
o przedstawienie niezbednych informacii oraz kopii dokumentow.

Rozdzial 4
Zasady przeprowadzania kontroll

g 12

1. Kontrole przeprowadzaja pracownicy BKW na podstawie imiennego upowaznienia
wydanego przer Dyrektora Generalnego Urzedu, oraz dowodu osobistego, zwani dailej
Jkontrolerami”, Wzér upowaznienia okresia Zatgcznik nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

2. Upowaznienie do przeprowadzenia kontroli, dowdd osobisty, a takze w razie potrzeby

poéwiadczenie bezpieczefistwa upowazniajgce do dostepu do informacji nigjawnych,

kontroler okazuje kierownikowi jednostki kontrelowanej przed rozpoczeciem czynnosc
kontroinych.




3. Upowaznienie do przeprowadzenia kontroli wystawiane jest na okres prowadzenia
czynnosci kontroinych w jednostce kontrolowanej. Upowaznienie zatgczane jest do akt
kontroli, a kopia upowaznienia przekazywana jest kierownikowi jednosiki
kontrolowanej.

4, Upowasnienia do przeprowadzenia kontroli ewidencjonowane sg, w Rejestrze
upowainien prowadzonym, w wersji elektronicznej przez BKW.

g 14

Kontroler podlega wylgezeniu od udzistu w kontroli na wniosek lub z urzedu, jeZeil:
1} wyniki kontroli moga dotyczyé jego praw lub obowigzkéw albo praw lub obowiazkow
os6b mu najblizszyveh w rozumieniu przepiséw kodeksu karmego;
2} koniroli podiegs dzintainosd, za ktdrg kontroler byt odpowiedziainy, przed uptywem
roku od rozpoczecia kontroli lub w okresie objetym kontrolg;
3) wystapig  inne  okolicznosc  mogace wywolad  uzasadnione  waipliwodd,
co do jeqdo berstronnosci, w tym potencjalny konfiikt interesdw w sferze finansowe].
2. Prred rvozpocreciem czynnodcl Kontroinych kontroler skbada Dyrektorowi BKW
pisemne oswiadczenie o braku lub istnieniu okolicznodcl uzasadniajgcych wytgczenie
od udziatu w kontroli. Wzdér oéwiadcrenia okresla Zatgeznik nr 3 do ninigjszego
zarzadzenia.
3. O wytgczeniu kontrolera z przeprowadzania kontroli decyduje Dyrekior BKW.
4. W przypadku, gdy wiadomos¢ o okolicznodciach uzasadniajgcych wykaczenie z udziatu
w kontroli zostante powzieta po rozpoczeciu czynnesal kontrolnych:
1} prezez kontrolera ~ kontroler niezwlocznie informuje pisemnie o tym fakcie
Drvrekiora BEKW;
2} prrez Dyrektora BKW - podejmuje on decyzie o wytaczeniu kontrolera.
5. Do crasu podiecia prrer Dyrektora BKW decyzji w sprawie wylgczenia, kontroler
podeimuje jedynie niezbedne crynnodal.
6. Odwiaderenie kontrolera, o kidrym mowa w ust. 2 oraz informacie i decyzje dyrektora
BHW wiacrane s do akt kontroli.

feub

§ib

Za zgoda Dyrekiora Generalnego Urzedu, czynnoscl kontrolne mogg by< przeprowadzane
z udzialern pracownikéw innych niz BKW jednostek organizacyinych Generalne] Dyrekcii.
Przepis § 131 § 14 stosuie sie odpowiednio.

E 18

W ramach udzieionego upowaznienia kontroler uprawniony jest do:

1) wsigpu na teren jednostki kontrolowanej;

2) wgladu do dokumentdw | materiatdw zwigzanych z dzigtalnoscly jednostki
kontrolowanei, z rachowaniem przepiséw o tajemnicy ustawowo chronionej;

3) przeprowadzania ogledzin skladnikéw maijgtkowych lub przebiegu okredlonych
czynnosci;

4) zabezpieczenia dokumentow | innych dowoddw;

5) zadania od kierownika iub pracownikéw jednostki kontrolowanzj ustnych
lub: pisemnyvch wyjasnien;

8} sporzadzania lub zlecania sporzadzenia niezbednych do kontroli kopii iub wyciggdw
r dokumentdw oraz zestawien | obliczen opartych na dokumentach;

7} zasiegania w zwiazku z przeprowadzana kontrolg informacii, w tym kopii dokumentdw
w rieokietych kontrolg jednostkach organizacyinych Generainej Dyrekcii;

8} zwolvwania narad 2z pracownikami jednostki kontrolowanej, w zwigzku
z prreprowadzang kontrolg.



g 17

1. Kontrola przeprowadzana jest w siedzibie | godzinach pracy jednostki kontrolowane],
z zastrzezeniem ust. 2.

2. W urzasadnionveh przypadkach, w  uzgodnieniu  z  kierownikiem  jednostki
kontrolowane] kontrola mole byé przeprowadzana réwniez w dnlach wolnych od pracy
oraz poza godzinami pracy jednostld kontrolowane].

3. Przebywsalac ne terenie  jednostki kenirolowane]  kontroler  zobowigzany
jest do  prrestrregania  obowigzujacveh  procedur  wewnglrznych wo zakresie
zabezpieczenta mienia oraz bezpieczenstwa i higieny pracy.

4. Kontrolne iub jej poszezegdine czynnosd moga byd przeprowadzane réwniez w BKW.

§ 18

Kierownik jednostli kontrolowane] zobowiszany jest do zapewnienia:

1) niezwlocznege przedstawiania na  Zadanie kontrolera wszelkich dokumentow
i materiatow niezbednych do przeprowadzenia kontroli oraz terminowego udrielania
wyjasnlen przer pracownikéw;

2) warunkow niezbednych do przeprowadrenia kontreoli, w tym, w miare mozliwosci
udostepnienia oddzieinego pomieszczenia z odpowiednim wyposazeniem.

519

1. Kontroler jest odpowiedrialny za prawidlowe usialenie | udokumentowanie stanu
faktycznego, wskazanie ujawnionych nieprawidfowosci, ich zakresu | skutkdw

oraz 0s0b za nie pdpowiedzialnych.
2. Kontroler dokonuje ustalen stanu fakiyoznego ne podstawie zebranych w toku

‘ kontroli dowodow,
3. Doweodami, o kidrych mowa w ust. 2, sg w szezegdinosal: kopie dokumentdw, rzeczy,

protokoly 7z ogledzin, pisemne opinie bieghych fub specialistdw orar wyjasnienia
P aoswiadozenia,

4, Kopie dokumentdw stanowiacych dowody nieprawidlowosct | uchvbient powinny bvé
potwierdzone za zgodnest z oryginatem,.

5. Zoodnost ¢ oryginatern odpisow, kserokopli, wyciagdw oraz zestewiet 1 oblicred
potwiardza kierownik jednostlkd kentrolowane tub osoba przer niego upowazniona.

§ 20

i. Zebrane w toku konirolli dowody 1 dokumentacia podlegala w miare potrzeby
zabezpieczeniu poprasz;
1) oddanle na przechowanie Kerownlkowl Jednostki konbrolowanel lub  innemu
pracownikowl tel jednostki za pokwitowaniem;
2y przechowanie w  lednostce  konbrolowanel w oddzielnym,  zambknietvym
i opleczetowanyim pomieszereniy;
3) zabranie z jednostki kontrolowane] za pokwitowaniem.
2. O zwolnieniu z zabezpieczenia decyduje kontroler lub Dyrekior BKW.

§ 21

1. Ogledziny skiadnikow majatkowych albo przebiegu ckredionych czynnodcl kontroler
przeprowadza w obecnodcl pracownike wyznaczonego przez kierownika jednostki
kontrolowane].



2. Z przebiegu | wyniku przeprowadzonych ogledzin sporzadza sie  protokdt,
ktory podpisuja kontroler oraz pracownik, ¢ kidrym mowa w ust. 1.

3. Protokdl ogledzin zawlera:

1) imiona, nazwiska oraz stanowiska sluzbowe 0s0b biorgcych udzial w ogledzinach;
2} date przeprowadzenia ogledzin;

3) ckredlenie prrzedmiotu ogledzing

4Y opis ustalonego stanuy Taktvornego;

5y date sporzadrzenia protokodu,

4, Przebieg | wyniki ogledzin mogg byd rdwniez uirwalone za pomocg aparatury
i srodkdw  technicznyeh stuZzacych do utrwalania obrazu | dzwieku, przy czym
informacia o ich uzvdu zamieszozang jest w protokole z ogledzin, Utrwalony obraz
lub diwiek stanowi zataoznik do protokotu cgledzin.

§ 22

1. Jezeii w toku kontroli konieczne bedzie zbadanie okredlonych zagadnien
wymagajacych wiadomosci specjainych lub przeprowadzenie specjalistycznych badan,
czynnosci w ww. zakresie moga zostal zlecone bieglemu lub specjaliscie w danej
dziedzinie.

2. Prredmict | szczegdtowy zakres zagadnien, badan lub czvnnosc, ¢ kidrych mows
w ust. 1 oraz termin przedstawienia ich wynikdw okredla umowa z biegivm
lub specislistg zawarta przez Dyrekiora Generalnego Urzedu.

g 23

i. Pracownicy kontrolowanej jednostki sg zobowiazani udziela¢ w wyznaczonym
przez kontrolera terminie, ustnych lub pisemnych wyjasnien w sprawach dotyczacych

prredmintu kontroli.
2. Z przyjecia ustnych wyjadnien kontroler sporzadza protokdt, kiéry podpisuija kontroler

oraz skiadajgcy wyjasnienia,
3. W przypadku odmowy ziczenia wyjasnient kontroler dokumentuje w sposdb okreslony

w & 25 fakt cdmowy oraz jej przyvczyny.

g 24

1. Kaizdy moze ziozyC kontrolerowi usine lub pisemne oswiadczenie dotyczace

przedmiotu kontroli.
Z. Kontroler nie moze odmdwié przyiecia odwiadczenia chyba, Ze nie ma ono zwigzku

z prrzedmictem kontroli.
3. Z oswiadczenia zZiozonego w  formie ustne] kontroler sporzadza protokdd,
kidry podpisuie kontroler | osoba sidadajaca odwiadczenie.

g 25
Podijete w toku kontroll czynnosci, & takze inne zdarzenia, kidre maja istolne znaczenie
dia ustalen kontroli, kontroler utrwala w postac notatki stuzbowe].

g 26
1. W przypadku ujawnienia w toku kontroli okolicznosci uzasadniajacych podejrzenie

popelnienia  przestepstwa ub  wykroczenia albo  przestepstws  skarbowego
iub wvkroczenia skarbowego, naruszenia dyscypiiny finanséw publicznych albo innvch



czyndw, za Kidre ustawowo przewidziana jest odpowiedzialnods, kontroler
niezwlocznie informuje Dyrekiora BKW oraz po zakonczeniu czynnoscl kontrolnych
przygotuje projekt stosownego zawiadomienia,

2. Projekt zawiadomienia, o kidrym wmowa w ust. 1, Dyrekitor BKW przekazuje
do podpisu Generalnemu Dyrektorowi oraz do wiadomoscl Dyrekicrowi Generalnemu

Urzedu.

Rozdzial 5
Dokumentacia kontroii

5 27

1. Kontroler dokumentuje przebieg | wyniki czvnnosc kontroinych zakiadaiac
i prowadzac w tym celu akta kontroli, kidre obejmuja:

1y program kontroli lub tematvke kontroli wraz z dokumentacjg zebrang na etapie
jego opracowania;

2} zebrane w toku koniroli dowody, w Tym zebrane w trakcie kontroli kopie
dokumentdw, restawienia, pytania kontroleréw | zioZone wyiasnienia, protokoty
ocgledrin, zlotone w trakcie kontroli oswiadczenia, informacie uzyskane w zwigzku
z kontrola w jednostkach organizacyinych Generalnej Dyrekeji nieobjetych kontrolg
oraz notatki stuzbows kontrolera;

3) protokdt kontroll;

43 zastrzezenia do protokolu wraz ze stanowiskiem w sprawie ich rozpatrzenia;

5} wystapienie pokontrolne;

8} rastrzeZenia do wystgpienia pokonirclnege wraz ze stanowiskiem w sprawie
ich rozpatrzenia;

7Y informacie o sposobie realizacji wnioskéw pokonirolnych;

8) zawiadornienia do wiasciwych organdéw o ujawnionych w  toku  koniroli
ckolicznodciach urasadniajgcych podeirzenie popehnienia przesiepsiwa
lub wykroczenia albo przestepstwa skarbowego lub wykroczeniz skarbowego,
naruszenia dyscypliny finansdw publicznych aibe innych czyndw, za ktdre ustawowo
przewidziana jest odpowiedzialnosé;

9y zapytania | opinie prawns dotyczace ustalen konircli;

10}inne dokumenty dotyczace dziatan zwigzanych 7 realizacig ustalen kontroli.

2. Akta komtroli kontroler prowadzi zgodnie z  tokiem dokonywanych czynnosd,
w iednym egremplarzu, numerujac kelejno ich strony.

3. Ma pocratku kaizdego tomu aki kontroll zamieszcza sle wykaz danego tomu

wymieniajac ich nazwy | edpowiednie strony akt,

g 28

1. Dckonane w postepowaniu kontroinym ustalenia kontroler opisuje w protokole
kontroli, w sposéb uporzadkowany, zwiezly i przejrzysty, z zastrzezeniem § 32.

2. Protokdt, o kiGrym mowa w ust. 1 powinien zawigrad;

1) nazwe 1 adres jednostki kontrolowanej oraz imie [ nazwisko jej Kkierownika
z uwzglednieniem zmian w okresie objetym koentroly;

2} imie i nazwisko oraz stanowiske stuzbowe kontrolera, ze wskazaniem upowaznien
do przeprowadzenia kontroli;

3) date rozpoczecia i zakofczenia czynnodcl kontrolnych w jednostce kontrolowane]
ze wskazaniem dni przerwy w kontroli;

43 okreslenie przedmictowago zakresu kontroli oraz okresu objetegso kontrola;

5} cpis stwierdzonego w wynike kontroli stanu faktycznego ze wskazaniem podsiaw
dokonanveh ustaled zawarte w  aktach kontroli, w tym stwierdzonych



nieprawidtowoscl, przyczyn ich powstania, zakresu | skutkéw oraz o0séb
za nie odpowiedzialnych;
58} wzmianke o prawie i terminie zgloszenia zastrzezen, co do ustaler’t zawartych
w protokole oraz o prawie zlozenia wyjasnien, o ktorych mowa § 31;
7} parafy kontrolera na kazdej stronie protokoiu;
8) podpis kontrolera oraz miejsce | date podpisania protokoiu.
3. W przypadku, gdy protokdt kontroli zawiera informacie objete tajemnicg ustawowo
chroniona, zaopatruje sie go w odpowiednig Kauzule,
4. Protokét kontroli sporzadza sie w dwdch jednobrzmiacych egzempliarzach, z kidrych
jeden przekarywany jest kierownikowi lednostki kontrolowanes.
5. Przed przekazaniem kierownikowi jednostki  kontrolowane] protokét podlega
weryfikacii prrez Dyrekiora BKW [ub Naczeinika WKW, pod wzgledem prawidlowosci
realizacit celéw i zakresu kontroli oraz metodologii badari.

§ 29

1. Kierownikowi jednostki kontrolowanej w terminie wskazanym w protokole kontroli,
niekrétszym niz 14 dni od jego otrzymania, przystuguje prawo ztozenia do Dyrektora
BKW zastrzezen, co do ustalenl zawartych w protokele kontroli.

2. W uzasadnionych przypadkach Dyrektor BKW moze wydiuzy¢ wskazany w protokole
kontroli termin ziozenla zastrzelen.

3. W rwiazku ze ziofonymi zastrzezeniami Dyrektor BKW moZe poleci¢ kontrolerowi
przeprowadzenie dodatkowych czynnosc kontroinych.

4, W przypadku uznania zgloszonych zastrzezen, kontroler dokonuje zmian w protokole
kentroli w ten sposob, Ze dotacza do niego stosowny tekst w brzmieniu:

1y Ustalenia na str. ... skredla sie.™;
2} ,,Pmtokéri 7 kontrell na str. ... uzupehnia sie przez dopisanie ...... "
3) ,Tresd ustalen na str. ... otrzymuje brzmienie: ... i

5. Po rozpatrzeniu zgtoszonych zastrzezenn Dyrekior BKW przekazuje kierownikowi
jednostki  kontrolowane C;%tanc)waako oraz w przyvpadky wprowadzenia zmian
w protokole kontroll nowa jego tresd

g8 30

1. Po przekazaniu protokotu kontroll kierownikowi jednostki kontrolowanej, kontroler
opracowuje projekt wystapienia pokontroinego, z zastrzezeniem § 32,

2. Wystapienie, o ktérym mowa w ust. 1 zawiera ocene kontrolowanej dziatainodci
wynikajacg z ustaleit opisanych w protokole kontroli, a w razie stwierdzenia
nieprawidiowosci, takize uwagi i zalecenia w sprawie ich usunigcia.

3. Konitroler uzgadnia projekt wystapienia z Naczelnikiem WKW oraz przedstawia
do akeeptaci Dyrekiorowi BKW,

4. Wystapienie pokontroine podpisule Generalny Dyrekior.

5. Prrec¢ przekazaniem do podpisu  Generainege Dyrektora, wysigpienie podlega
uzgodnieniu przez Dyrekiora BKW z Dyrektorem Generainym Urzedu.

g 31

1. Przed sporzadzeniem projektu wystgpienia pokontroinego kontroler moze zwrocic
sie deo pracownikéw jednostki kontrolowane] o ziozenie w wyzZnaczonym terminie
dodatkowych pisemnych wyjasnient w sprawie ustalen opisanych w protokele kontroli.

2. Kierownik jednostki kontrolowanej Iub osoba przez niegoc upowainiona
w terminie wskazanym w wystgpieniu pokontroinym, nie krétszym niz 7 dni, moze
ztozyé zastrzezenia do Generalnego Dyrekitora, do zawartych w  wystapieniu
pokontroinym ocen, uwag | wnioskéw.



3. Stanowisko Generalnego Dyrekiora w  sprawie zaloszonych  zasirzezen,
wraz z uzasadnieniem, doreczane jest kierownikowi jednostki kentrolowane].

s 32

1. W vrazie polrzeby wuzasadnione] charakierem lub  koniecznoscia piinego
przeprowadzenia kontroli w szoregdinesc w celu: _
1) sporzadzenia odpowiednie] informacjl dla Ministerstwa Infrastrukiury;
2} rozpatrrenia spraw wynikajacych ze skarg lub wnioskéw; _
3y dokonasnia  analizy  dokumentdw etr;;ymanych z jednostek organizacyjnych
Generalne] Dyvrekedt podlegajacych kontroli; - :
4}y przeprowadzenia postepowania wvja:m iaigcego,
Generalny Dyrekior moie podjad decyzie o© przepmwczmenu kontrolf w  trybie
UPrGsSZCZonyim.

2. Do kontroli, o kidre] mowa w ust. 1 stosuje sie prmpssy niniejszego zarzadzenia
za wyjatkdern § 27 ust, 1 pkt 3, 4, 51 6 orar § 28 - § 30.

3. W przypadiku gdy kontrola, o kidraj mowa w ust. 1, nie wiaZe sie z dostepem
do, posiadanych przez jednostke kontrolowang, informacil niejawnych, upowaznienie
do kontroli moze zostal przekarzane kierownikowi jednostki kontrolowane] droga
mailows,

4. Z kontroll przeprowadrone] przy zastosowaniu trybu uproszczonego, sporzadza
sie  sprawozdanie, kitére podpisuie kontroler 1 akceptule Dyrekior BKW
oraz zatwierdza Generalny Dyrektor.

5. Sprawozdanie, o ktdrym mowa w ust. 3 zawlera w szczegdlnosci:

1} opis stwierdzonego w wyniku kentroli stanu faktyoznego w tym stwierdzonych
nieprawidlowescl, prayczyn  ich  powstanla, zekresu | skutkdw oraz  o0sdb
78 nie odpowiedzialnych;

2y ocene kontrolowane] deziatalnogct wynikajaca z ustaled, & w razie stwierdzenia
nieprawidlowosd, takZe uwagl | zalecenia w sprawie ich usuniecia.

&, Sprawozdanie 7z kontroli sporzadza sie w dwéoch jednobrzmigoych egzemplarzach.
Po zatwierdreniv leden egzemplarr prrzekszywany jest deo skt kontroli, drugi
kierownikowl jednostid kontrolowane], a kopia Dyrektorowi Generalnemu Urredu.

7. Do sprawozdania z kontroll kierownikow! jednostki kontrolowane] przystuguis prawo
sktadania rastrzeren, odpowisednic do zapisdw § 31 ust, 2,

8. W razie ujawnienia w toku kontroli okolicenoécl wskazulacvch na popelnienis
przestepstwa  lub wybroczenia  albo przestepstwa skarbowego lub  wykroczenia
skarbowego, naruszenia  dyscypliny  finansdéw  publicznyeh lub  okelicznoga
uzasadniajacych odpowiedzialnoid  dyscyplinarmg  lub  porzadkows, od  chwili
stwierdzenia tych okolicznodéd  kontrola nie moZe byd prowadzona w  trybis
UDTOSECZOnNYIm,

g 32

1. Kierownik jednostki kontrolowane} zobowigzany jest w fsrminie wyznaczonym przez
Generalnego Dyrektera do ziozenia informacil o sposobie wvkorzystania uwag
i realizacii  zalecerr pokontrolnych zawartych w  wystapieniu  pokontrolnym
lub sprawozdaniu, a takie o podjetych dzialaniach na rzecz realizacili zalecen
albo przyczynach niepodjecia takich dziatan.

2. W przypadku  niewykonania  zalecert, kierownik  jednostki  kontrolowanei
iest obowiarany do wskazania innego nif okredlony w zaleceniu sposcbu usuniecia
stwierdzonych nieprawidiowoscl lub wykonania innych, niz wskazane w zaleceniu,

dziatan.

10



g 34

Zarzadzenie wchodzi w zycle z dnlem podpisania | ma zastosowanie do kontroli
rozpoczetych po te} dacie.

DYREKTOR GENERALNY URZEDY
%\\S‘ W S
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Ninigjsze Whivezne wprowadzajg  standardy i procedury przeznaczone do stosowania
w kenirolach wykonywanyceh przez crgany administracji rzadows).

Celem ich wdrozenia jest podniesienie jakosci kontroli, zapeswnienie prawidiowsgo ich
przebiegu oraz werost prafesjonalizmy stuzh kontrolnyeh.

Wityczne skisrowane s3 do urzgdow obslugufacych minisiréw, przewodniczgeych komitstdw
wchadzacych w skiad Rady Iinistrow, urzeddw gcentrainych organdw administracii rzgdowe]
oraz urzgddw wolewldzkich (zwanyeh daie] fednosticami kontrolujacymi), w celu stosowania
w dziatalnosci obeimujacs;:

~  kontrols wewnetrzne,

~ kontrole w jednostkach padiegiveh | nadzorowanych,
konirole jednostsl, kidre ohzymaly od jednostki konirolujges] srodki publiczne,
Wi na nodsiswie zawartych umow,
- kontrole wykorzystania Srodkéw puchodzacych ze #rodet zagranicznych.

Dokument zostal opracowany w oparcit o chowigzuincy stan prawny, z uwzglednieniem
krajowego | miedzynarodowege dorobky wie} dziedzinie. | tak, w Witvcznych wykorzysiano
postanowienia Kodsksu Elyig Btuzby Cywinel, Standardéw Kontrod Majwyzsze| [zhy

Kontroli, Kodeksu Fiyid Kontrolera NajwyZsze| lzhy Kontroli, Standarddw Fontrali INTOBAL
Konfroll INTOSAL Misdzynarcdowych

Europejekich Wylycznyeh Stosowaria Standerdsw K
Stendardéw  Profesionalng: Frafkiykl  Audytu Wewnetrznege  instyfuiu Audhytordw

Wewrnetrznych oraz Priccipies and Standards for Offices of inspector General (Green Book).

Standardy i procedury opisane w ninielszym dokumencie nie narszajg zasad | rvby kontroi

okreslonych  w prrepisach Frawa powszechrie obowigzuiscego. W przypadku kontrol,

kKidryoh zasady | iryb zostaly e
nately stosowad oomaoonicze (Lzupelnizjaco). W sviuag
obowigzulacych, nalely preeprowadzal kordrole w opsrciu o Witvczns,

W orzypadiku sprzecrrnose obowigzijgoyeh  wdane]  jednostce przepistw
wewngirznyeh z Wyiveznymi bads nlewreguiowsnia przepisami wewnetrznymi wszystkich
elemerntow postepswania kontrolnego, ckredlenie zasad i rybu kontroff w aktach prawa
wewnelrznego powinno nastapic w sposob zgodny z Witveznvmi,

Dostogowane do Witycznych przepisy wewngirzne, wczgdei okreslajacei praws
I obowigzkl kontrolowanych, powinny  mied  zastosowanie rdwniez  do podmiotow
niezaliczanych do administracji rzadows), po zamieszezeniu w umowach, z kidrych wynika
uprawnienie do kontroli, Kauzuli o pocdaniu sie koniroli na zassdach okreslonych w tych

g e

Lwane prawem powszechoie obowigzuacym, Wiiyezne
s braku przepistw powszechnie



przepisach. W przypadku umédw Juz zawariych, poZadane jest wprowadzenie DowWyZsze
kiauzuli do ich tredci w drodze aneksu do umowy.

Wszelkie odsigpsiwa od stosowania Wyiyernyeh powinny byé uzasadnions jedynie
szczegdinymi okolicznoSciami keniroli.

Pojgcia uzywane w Witycznych nalezy rozumisd nastepujaco:

1. Kerownik jednostid konfrolufgce] — minister, klerownik wizedu centrainege kb
wojewooa, kidrago siuzby przeprowadzalg na lego ziscenie kontrolg,

Z. Kerownik jednostkl kontrolowane] — osoba, kidra zgodnie z przepisami okresiaigoymi
usird) jednosti jest odpowisdezlaing za dzizfainess tef jedrostic | jest HOrBwWnRionNg Go
el reprezentowania,

3. komarka kontroll - komérka organizacyine urzedu, kidre] pracownicy przeprowadzaja
i nadzoruig czynnosci kontroine.

td
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2.1

2.2.

2.3

3.2

3.3,

3.4,
3.5

3.6.

3.7

3.8

il
3

Standardy kontroll

Standardy ogdlne

Komarka kordroli wykonuie swole zadania kompeteninie | obiskiywnie, a dzistainosd
kordroing prowadzong lest w sposab wydainy | skutsorny,

Kisrownik komfrki koniroll zerzgdzs zasobami, wiym  ludzkimi inansowymi
wspasGh  zepewnialnoy  nelwyiszs  wydeinosd  iskutecznost  prowadzong]
chriztainosclh

Komorka konirofi stale doskonali swoje techniki kontroli | metody oceny.
Kompetencie zawodows kontrolerdw

Korirolerzy posiadajg iald poziom wiedzy, umiejginosci idodwiadczenia, kidry
pozwaia im skutecznie | efeklywnie wypelniaC powierzone zadania.

Proces rekrutacli prowsdzony jest w sposéb zapewniaigey wybdr najlepszego
kandydata,

Kierownik jednostki konirolujzes] zapswnia rozwilanie kompetencji zawodowych
Rordrolertw.

Siandardy pracy kontrolerdw

Kierownik komérki kontrof zapewnia wsparcie meryioryczne oraz ocdpowiedni nadzor
ned pravidiows realizacja zadaf kontrolera na kaidym siaple postepowania
kordrednags,

Kontroler wykenuie swoje zadania na wszystkich etapach postepowania konbrolnego
profesionalnic oraz z naleivig starannosciy.

Dokumentacis sporzadzena w ioku koniroli jest weryfikowana przez pracownindw
wyZsrego szozebla.

Kontroler zobowiazany jest do zachowania niszaleZznosc | obiektywizmu

Nigzalernose kontrolera oznacza, 2e jest on wolny od wszelkich osobistych,
rewnetrznyeh | organizacyinych czynnikow (zalernodcl, okolicznosct | powigzan)
kidre naruszajg lub moga naruszyé lego obiekiywizm.

Obiektywizrm  nakiada  na  konfrolera  obowigzek  bezstronnegoe  ustalenia
[ prezentowania fakidw, dokonywania ocen przy ugycie jasno zdefiniowanyeh
krytariow, pozostawania intelekivalnie uczoiwym oraz niepozostawania w konfikeie
nteresow.

Przez konflikt intereséw nalezy rozumiet kazdz relacie, kidra fakiycznie Wb
cotencjelnie uniemozliwia konirolerowi wykonanie zadan wsposdb nieralezny
[ obdekiyany.

Kontroler informuje przelofonych na pidmie o wszelkich ckolicznosciach maigcych
lub mogacych mied wplyw nz jege niezaleZnodd | obiektywizm, wiym o Konflikcle



3.8

3.0

3.1

312

4.2,

4.3

4.4

Ch
vy

interesdw w sferze finansowsj, bezpofrednio po powzigeiu wiadomoesc o tvch
ckolicznicsciach.

Kontroler ma obowizzak niezwlocznego, pisemnego powiadomients przeiozonych
o pribach wolywy na jege niezaleinedté — zardwno pochodzgoych Z jsdnosiki,
w kidrel jest zabrudniony, jak ize érpdowisk zewngtrzoveh - moggcych miec
jkikolwisk  nlepoiadeny  wplyw  na  przebieg  posigpowania  kondroinego,
zenierralacyeh do ograniczents zakresu badart kontrolnyeh, ograniczenia Uawnienia
wiritedw kordroll b Innyoh dzigian czy reniechan, sprzecznych z etyks konbrolera
I nsgatywnis wplywajacyeh na jego profesionaiizm.

Konfroler nle mofe wykonywad zaied, kidre moglyby wywolywad podejrzenie
o stronniczesd ub interesownodd albe stalyby w sprzscznedal z jege cbhowigzitamid
stuZbowyni.

W postepowaniv kontrolnym kontroler dokonuje profesionalnege osgdu, zachowuje
sceplyoyzm zawodowy | bierze pod uwage ryvzyko, Ze informacie uzyskane w zwigzku
z kontrola moga bye mylace iub nieprawdziwe.

Profesjonainy osad wymaga prowadzenia kontroli w sposéb kompetentny, z nalezylg
slaranncécia, zgodnie z najlepszg wienzs | dodwiadczeniem.

Koriroier Jest zobowigzany do preestzegania isjemnicy ustawowo chroniong] oraz
zachowaria winjemnicy informac]l, kidre uzyskal wykonujac ohowigzki siuzbowe,
Informacie uzvskane w toku kontrolf mogs byé wykorzystywane wylgcrrie do celow
siuzbowyoh,

Flanowanie

Komérka koniroli planuje swojg drislalnodé kontrolna. Planowanie dziafainosd
kontrolng nie wykiuczs podejmowsania kontroli doragnych.

Okres obisty planowaniem okredls kisrownik jednostki kontrolujgce] w drodze
orrepisdw wewnetrznych, Plan diugoterminowy kontroli mozZe byé uszezegdiowiony
planem pracy N2 okresy krdtsze oraz podiegad aktualizacii,

Podstawg plancwania s3 w szozegoinosel analiza ryzyka w obszarach lezgoych we
wizdciwodcl  Kerownika jednosik]  kontrolujace], propozycie  temsidw  kontroll
zgtaszane  przez  komdrki  organizacyine  jednostkl  kontrohujgee],  sygnaly
o nleprawidiowosciach zgleszane preez podmioty zewngtrzne {w tym skargl) oraz
wyniki dotycherasowyeh koniroll { sudyiow,

Codezas planowania | wykonywanis kontroli uwzglednia sie faki przeprowadzania
prrer inne jednostki konoli o podobnym zakresie podmictowym [ub przedmictowym,

Przyaotowarie konfroli

Przyootowania kontroll obejmuje:

- dokonanie anaiizy przedkontrolng], obejmujgce] w szezegdinosal problematyke
podlegajaca badaniu | obowigzujgey w jei zakresie sian prawny oraz analize
ryzvka kontrok,

—~ okredienie ceiu koniroli, sformulowansgo w sposdh umozliwiajgoy sprawdzenie
ieyo oslagniecis,

Lh



5.2.

8.

8.1.
6.2.

8.3

6.4.

e R:

e
s

7.2.

- okreslenie zakresu badan kontrolnych, §f. wskazanis poszezegdinych zagadnien,
kibryen zhadanie jesi niszbedne do osiagniecia celu kontroli oraz ich istotniosc,

- ckredlenie matodyki kontroll araz rodzaju procedur analifvcznych adekwainych do
el kontroll { zakresy badarn kondroinyeh, zapownizisoysh wydaine § skuleczne
prowadzene gonlrol, 2 woaypediky badania oparleao ng proble — zZasady
dobory nraby do kontrol,

- wekazanie wvieriow  konireli  orez mizmikdw  umoZliwiaiacyeh  ocens
kontrolowans] lednostid,

- pizygotowsnie ZeloZen organizacyinvoh kontroll, wivm dobdr  konirolerow
uwrgledniaiaoy wiadciwe wykornzysianie ich umieiginodcl do prowadzenia danego
zadama  kontrolnego  oraz zepognanie  sie  przer Konbrolerdw 2 cslodoln
protdermaiviki kontroinel ng poziomie urmckiiwisiaoym preeprowadzenis kondrol.

Etap przygotowsnia kontrofl powinien zosiad uvdokumenfowany, Gdsiaplenie od
sporzadzenia  dokumenty zawlerglgcego  powyisrze  slementy  jest mozlive
wprzvpadiky  kontroll doraznych, & wprzypadku kontrofi planowyeh - jedynie
w uwrasadnionych prevpedkach.

Kryteriz kontrol
Kryteriarnd kontroll sg; legeinoss, gospodarnoss, celowost | rzeieinose.

Legainost  obeimule  zgodnesd  dislaniz z orzepisamd praws  powszechnie
obowizzulaosnn, preepisan prawa wewneirenegs, umowami orar decyzlami §innymi
rezstreygnieciamt w sorawach ingywidualngch, atalée prawidiowosc sianowienia
przepisdw wawnalrznyveh obowigzuigeyeh dana jednosia,

Cospodarmose chejmule oszezedne lwydaine gospodarowanie Srodkami, zgodnie
z zasada wryskivania neilesseych efelldw prey mozlivie nalmnieiszych nakiadach.

Calowosd obelmule rapswrienie zgodnodol 2 celami okreslonynd dla kontrolowaneg]
fedriostid b drigiainodcl, ¢tosowanie metod | srodikow odpowiednich dis osiagniscia
coldw oraz oslagniscie tych celdw {sloulecznoss),

Freteinedd ohaeimuis wypelnianie obowigekdw 2 naledvie sharsnnosdcls, sumisnnie
fterminowo, wykonywanie zobowigzed zgeodrie zich frescly, deokumentowanis
badanych zagadnian zgodnie 2 rzeczywistoscly, we wiaScwe] formie | wymaganyeh
ferminach, przesizeganie wewnelrznyeh regud funkgjonowarnia jednosiki,

Postepowanis konirolne

Postepowanie kontrolne oparte jest na zasadach:

- prawdy obiskiverns,

- podrmictowosa,

- konbradyitoryinodcl

- plsemnogci.

Zasada prawdy  obleklywne] polega na  bezstronnym  usislaniu 1 uczoiwym
prezentowaniu ustalen konirofi, zgodnie z najiepsrg wiedzs | dodwiadczeniem.
Reslizacla zasady prawdy obiskbywne] nastepuje poprzer dokonywsanis wioky
kontrol ustale’ odewierclediajacych stan fakivezny | formutowanis ccen orzy udyeiu
jasno zdefiniowanyeh laylendw.,
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Zasada podmiotowosdcl oznacrs, Ze wioky koniroli dokonywane sg ustalenia
dotyczgece driatalincsct jednostki objets] kontrola, a formuiowans oceny izalecenia
wynikajg wyigcznie 2 tych usialen.

Zasada kontradyktoryvinoscl polega na  zapewnisniu  kisrownikow  jednestki
koentrolowans]  mozliwodch  skivwnego  udzizfu  wcale] procedurze  konfrolnsi,
w szezegoinoscl poprzsz zapewnienfe w toku posiepowania konfroinego moziiwodc
korzysiznia ze Srodkow otwolawczych,

Zaszds pisemnodct aznacza, e zgromadzony w ioku koniroli materiat dowodowy
utrevala sie w formie plsemnel

Dowody Eontrol

Ustalenia kontroli, creny | uwagi muszs opierac sie na dowodach.

Dowody powinny byé:

- rzefelns, i wystarczalgce pod wzgledem ilosciowym [ wiasciwe dla uzyskania

winikdw kontroli oraz obiekiywne | wiarygodne,
-~ glosowne, 1. odnoszace sie do celdw kontroli | pozostaigee w logicznym zwigzku

z fyrn, czego maig dowodzié,
- racjonaging, t koszt ich uzyskania powinien by¢ proporcionainy do warlosci

deowaod dis osiggniscia celu konirol,
W przypadku sprzecznosci misdzy  poszezegdinymi  dowodami za  bardzie
wiarvgating nelezy wrnad dowody z dokumentdw iub inne dowody rzeczows orsz
dowody rewnelrzne,
JezZeli dowody z wyjagnien | ofwiadezent pracownikdw iub kierownictwa jednostki
kontrolowane] cdnosza sig do istoinyeh kwestl, nalezy dazve do pozyskania nz fch
poiwierdrenie rownie? dowoddw 2 innych Zrddet,
Korzystanie z opindi speciaisiow wymega upswnienia sie z nalezyia siaranncsciz oo
de ich kompeienci oraz co do ich bezstronnesc w odniesieniu do danego zadania.
Dokumeniacia pokontroina
Dokumentacia npokontrolng obsimule dokumerdy przedstawiajiges usialenia koniroli
oraz ooens badane] dziglalneécl
Dokumantami  pokontroinymi mogs byé wszozegdinodc:  protokd!  konfrali,
spravordanie z kontroll, wystaplenis pokonirolne oraz informacie diz kierownika
fednostl kontroluiacsf lub ednosiki nadrzedns;.
Dokumenty pokonfroine powinny byé kompleine, zwiezis, jasne |sporzgdzones
poprawnis pod wigledem igzykowym,
Cceny, uwagi | zalecenia powinny byC formulowane w sposdh obisktywny | oplerad
sig na dokonanych w loku kontrel usialeniach,

Wykorzysianie wynikow kontroli

Wyniki konirof powinny byC przekazywane wigdchwym srerzeblom zarzgdzanis
jzdnostk], jednosikom nadzorujgcym oraz opinit publiczne].

B |



10.2. Komérka koniroli przedstawiz kisrownictwu jednostki konirolujace] wyniki keniroli do
wykorzystania  w procesies  zarzadzania jednostkg  (w  przypadku  kontroli
wewnelrznych) oraz wsprawewaniu nadzoru nad innymi organemi | jednostkami
{w przypaaku konitroli zewnetrznych).




Zatacznik nr 2

 GENERALNA DYREKCJA
DROG KRAJOWYCH 1 AUTOSTRAD Warszawa, dniz .

{Imiig § nagwiske}
DYREKTOR GENERALWY

Nr upowaznienia:

Upowaznienie
do prowadzania kontroli wewnelrznej Nr ........

Ma podstawie § ... usi. ... zarzadzenia Generainego Dyrektora Drog Krazjowych | Autostrad

z dnia 2010 r. w sprawie przeprowadzania kontroli wewnegtrznej w Generalnej Dyrekcji Drég

Krajowych 1 Autostrad upowazniam:

o T YT o T OO OO OSSO U O RPN
{imie i nazwisko oraz stanowiskc sfuzbowe wraz ze wskazaniem jednosiki
ocrganizacyjnej pracownika}

do przeprowadzania Koniroli..

(nazwe i adres jednosiki kontrolowanef)

Upowaznienie jest wazne za ckazaniem dowodu osobistego nr ..,
Termin waznosc upowaznienia uphywa 2 dniem .

{pleczatka i podpis)

Waznost upowainienia przediuza siedo dnria oo i .

{pieczatka | podpis)






Zatgeenik o 3

Ddwiadezenis

38 THZE] DOUDIBEIY? 1ooeecereessarseeasss e ibs stk b0 S S
{imie | nazwiskc pracownika orez stanowiskc  stutbows
ze wekszaniam jednostki organizacyjnej Gsneraingj Dyrekci}

na podstawie § ....ust, ... zarzadzenis Generainego Dyrekior, Drég Krajowych | Autostrad

2 G i 2010 1. W sprawle prowadzenia kontrofl wewr strene w Generalne] Dyrekcji

prég Krajowych | Autostrad, w 2wiazky 2 przydzielonym zadaniem p owadzenia kontrell:

- { femét kontroli oraz naz;}a i adré;;fed ﬁﬁétki kontrolowaned)

odwiadczam, e nie zachodzg okolicznoscl uzasadniajace wyhczenle mnie z ww. kontroli,

w tvm w szczegdinosch:

1) zakres kontroli nie ma wpiywu na moje prawa ub cbowigzk! oraz prawa
lub obowiazki oséb mi najblizszych w rozumieniu przepi:dw Kodeksu karmego,

2) kontroli podlega dziatainost, za ktéra nis bylem odpowiedzialny, co najmniej rok
przed rozpoczeciem kontroll oraz w okresie objetym kor trolg,

3) nie wystgpuja inne ckolicznoéct mogace wywotad uzasadnione watpliwosdi,
cc do moje] bezstronnoscl, w tym potencialny lkonflikt intereséw w  sferze
finansowej.

RteTHaMmLsEpARDRNNRGD = KhOEuNs LR AE ANy

{data i podpis)

Oéwiadczam, e zachodza okoficznoécl uzasadnizjace wykczenie mnle z ww. kontrcl
DOIBOBIATE I 1rereceeersrasmonerses st ecostoass s s sk s e 12 e

.....................................

{data i podpis)






