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ZARZADZENIE NR /] /7]' .
GENERALNEGO DYREKTORA DROG
KRAJOWYCH I AUTOSTRAD

z dnia _fl,ﬂ__,if?ﬂ?'&“?-ﬁ?/\’“;*@-‘% 2016 r.

w sprawie kontroli zarzadczej w Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad

Na podstawie § 4 ust. 2 pkt 1 zalacznika Nr 1 do zarzadzenia Nr 16 Generalnego Dyrektora Drog
Krajowych i Autostrad z dnia 16 czerwca 2008 r. w sprawie nadania Regulaminu Qrganizacyjnego
Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad (z pdzn. zm.1), w zwigzku art. 69 ust. 1 pkt 3
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885, z pdzn. zm.)
zarzadza sie, co nastepuje:

' g1,

Ilekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

1) kierowniku komérki organizacyjnej centrali — nalezy przez to rozumieé kierownikéw
komdrek organizacyjnych w centrali Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad
wskazanych w regulaminie organizacyjnym Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych
i Autostrad,

2) kontroli zarzadczej - nalezy przez to rozumie¢ ogdt dziatan podejmowanych
w Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad, zwanej dalej ,GDDKiA", dia
zapewnienia realizacji celdw [ zadan, okreslonych w szczegdlnosci w Strategii Rozwoju
Transportu oraz Programie Budowy Drég Krajowych w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy;

3) planie dzialalno$ci - nalezy przez to rozumieé plan dziatalnosci GDDKIiA, sporzadzony
zgodnie z rozporzadzeniem wydanym na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

4) ryzyku - nalezy przez to rozumieé¢ mozliwosé wystapienia zdarzenia lub zbiér niepewnych
zdarzen, ktdre jezeli by zaszly, beda miaty negatywny wptyw na realizacje zaplanowanych
w GDDKIA celdw i zadan; ‘

5) zarzadzaniu ryzykiem - nalezy przez to rozumie¢ systematyczne dziatania polegajace na
ocenie ryzyka, okreélaniu reakcji na ryzyko oraz monitorowaniu skutecznosci podjetych
dziatari dla zwigkszenia prawdopodobienstwa realizacji celéw i zadan. System zarzadzania
ryzykiem w GDDKIA opiera sie na sformutowanych w ramach procedury budzetowej
mierzainych celach i zadaniach. Podstawg dla zarzadzania ryzykiem w GDDKiA sa projekty
oraz programy realizowane w GDDKIA.

§ 2.

1. Nalezace do obowigzkdédw Generalnego Dyrektora Drog Krajowych i Autostrad zapewnienie
adekwatnego, skutecznego i efektywnego systemu kontroli zarzadczej w GDDKIA realizowane
jest poprzez system kontroli zarzadczej w GDDKIiA, ktory jest tworzony, oceniany i doskonalony
przy wykorzystaniu okreslonych:

1) przez Ministra Finanséw standarddw kontroli zarzgdczej wydanych na podstawie art. 69
ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

2) przez ministra wlasciwego do spraw transportu wytycznych w zakresie kontroli
zarzgdczej wydanych na podstawie art. 69 ust. 5 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych. .

2. Celem kontroli zarzadczej w GDDKIA jest zapewnienie:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;

2) skutecznosci | efektywnosci dziatania;

3) wiarygodnosci sprawozdan;

4) ochrony zasobdw;

1 Zmiany wymienionego zarzadzenia zostaly wprowadzone zarzadzeniem Nr 9 z dnia 31 marca 2009 r., zarzadzeniem Nr 15 z dnia 29
kwietnia 2009 r., zarzadzeniem Nr 21 z dnia 1 czerwca 2009 r., zarzadzeniem Nr 26 z dnia 20 kwietnia 2010 r., zarzadzeniem Nr 60
zdnia 17 czerwca 2010 r,, zarzadzeniem Nr 68 z dnia 30 czerwca 2010 r., zarzadzeniem MNr 95 z dnia 28 paZdziernika 2010 r.,
zarzadzeniem Nr 100 z dnia 12 listopada 2010 r., zarzadzeniem Nr 118 z dnia 30 grudnia 2010 r., zarzgdzeniem Nr 13 z dnia 28 lutego
2011 r., zarzadzeniem Nr 24 z dnia 1 kwietnia 2011 r., zarzadzeniem Nr 38 z dnia 21 czerwca 2011 r., zarzadzeniem Nr 69 z dnia 22
listopada 2011 r., zarzadzentem Nr 2 z dnia 5 stycznia 2012 r., zarzadzeniem Nr 8 z dnia 29 lutego 2012 r., zarzadzeniem Nr 20 z dnia
28 czerwca 2012 r., zarzadzeniem Nr 28 z dnla 24 sierpnia 2012 r., zarzadzeniam Nr 6 z dnia 24 stycznia 2013 r., zarzadzeniem Nr 22 z
dnia 29 kwietnia 2013 r., zarzadzeniem Nr 34 z dnia 28 czerwca 2013 r., zarzadzeniem Nr 7 z dnia 7 lutego 2014 r,, zarzadzeniem Mr 25
z dnia 30 maja 2014 r. oraz zarzadzeniem Nr 37 z dnia 1 wrzeénia 2014 r., zarzadzeniem Nr 60 z dnia 18 grudnia 2014 r., zarzadzeniem
Nr 33 z dnia 28 kwietnia 2015 r, oraz zarzadzeniem Nr 52 z dnia 1 paZdziernika 2015 r.



5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji;

7) zarzadzania ryzykiem.
System kontroli zarzadczej powinien byé adekwatny do potrzeb GDDKIA i efektywny, a takze
skutecznie ograniczaé dane ryzyko przy minimalizowaniu kosztéw.
System kontroli zarzadczej jest dokumentowany.
Procedury wewngtrzne, instrukcie, wytyczne, dokumenty okreslajace zakres obowigzkdéw,
uprawniert i odpowiedzialnoéci pracownikéw GDDKIA oraz inne dokumenty wewnetrzne
stanowig dokumentacje systemu kontroli zarzadczej.
Pracownicy GDDKIA powinni mieé zapewniony dostep do dokumentacji, o ktérej mowa w ust. 5,
niezbednej do wykonywania obowigzkéw stuzbowych. :

§ 3.

Kierownicy komoérek organizacyjnych centrali oraz Dyrektorzy Oddziatéw GDDKIA w zakresie
swoje] whasciwosci zapewniajq realizacje celéw kontroli zarzadezej, o ktérych mowa w § 2 ust.
2, poprzez: |

1) branie udzialu w opracowaniu planu dziatalno$ci GDDKIA oraz opracowaniu sprawozdan
Z jego wykonania; }

2) monitorowanie realizacji celéw, przez ktére nalezy rozumie¢ zamierzony rezultat
dziatalnosci GDDKIA, ktéry ma by¢ osiagniety w okreslonym czasie, poprzez realizacje
programdw, projektéw, zadan oraz w wyniku realizacji procesow zachodzgcych

- w GDDKiA; '

3) zarzadzanie ryzykiem w sposéb systemowy tak, aby ryzyko zwigzane z realizacjg zadan
byto na biezaco identyfikowane (co najmniej dwa razy w roku} i monitorowane celem
clagtej poprawy realizacji * zadari, atakze identyfikowanie i ocenianie ryzyka
nieprawidtowosci i strat zwigzanych z konkretnym obszarem dziatar;

4) raportowanie na odpowiedni poziom zarzadzania istotnego ryzyka (w celu umozliwienia
podjecia adekwatnej reakcji na ryzyko), przez ktére nalezy rozumied ryzyko mogace
spowodowa¢ niezrealizowanie celéw | zadan okreslonych, w szczegdlnoéci w Programie
Budowy Drég Krajowych, lub zagrazajace ich realizacji;

3) branie udzialu w przygotowaniu o$wiadczenia o stanie kontrali zarzadczej Generalnego
Dyrektora Drdg Krajowych i Autostrad, przez ktére nalezy rozumieé oswiadczenie
o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni, sporzadzane zgodnie z rozporzadzeniem
wydanym na podstawie art. 70 ust. 6 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych;

6) przeprowadzanie samooceny systemu kontroli zarzadczej wéréd pracownikéw GDDKIA,
w celu umozliwienia identyfikacji ryzyk w funkcjonowaniu istniejacego systemu;

7) wykorzystywanie informacji, zgtaszanych przez pracownikéw GDDKIA oraz podmioty
zewngtrzne dotyczacych mozliwosci usprawnienia systemu zarzadzania, w ramach
samooceny kontroli zarzadczej, w zakresie swojego dziatania;

8) wykonywanie innych zadan powierzonych przez Generalnego Dyrektora Drog
Krajowych i Autostrad.

Kierownicy komérek organizacyjnych centrali oraz Dyrektorzy Oddziatdw GDDKiA
odpowiedzialni sa za dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej w zakresie:

1) monitorowania realizacji celéw i zadan;

2) samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej zgodnie ze standardami kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych, o ktérych mowa w § 2 ust. 1 pkt 1:

3) =zarzadzania ryzykiem poprzez tworzenie rejestru zidentyfikowanych i ocenionych
ryzyk;

4) przygotowania oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej Generalnego Dyrektora Drég
Krajowych | Autostrad;

5) okreslonym przez Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad.

Pracownicy GDDKIiA sg zobowigzani do biezacego monitorowania systemu kontroli zarzadczej,
w zakresie swoich kompetencji, w szczegdlnodci poprzez informowanie przetozonych
0 zauwazonych przy wykonywaniu ocbowigzkow stuzbowych problemach wskazujacych na
niedoskonatosé konkretnych obszaréw dziatan. '

Biuro Audytu Wewnetrznego moze okreélié dobre praktyki w zakresie standardéw
dokumentowania systemu kontroli zarzadczej w GDDKIA.

Biuro Audytu Wewnetrznego w konsultacji z kierownikami komérek organizacyjnych centrali
oraz Dyrektorami Oddziatdw GDDKIA, w terminach i zakresie okreélonym przez ministra
wlasciwego do spraw transportu przygotowuje oraz przekazuje, po otrzymaniu akceptacji
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Generalnego Dyrektora Drég Krajowych | Autostrad, do Ministerstwa Infrastruktury
i Budownictwa:
1) plany dziatalnosci;
2) sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci;
3) informacje o poziomie realizacji plandéw dziatalnosci;
4) oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej Generalnego Dyrektora Drog Krajowych
i Autostrad.

§ 4.

Traci moc zarzadzenie Nr 81 Generalnego Dyrektora Drog Krajowych i Autostrad z dnia 30 grudnia
2011 r. w sprawie ustalenia zasad systemu kontroli zarzadczej w Generalnej Dyrekcji Drog
Krajowych i Autostrad.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

GENERALNY DYREKTOR
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