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ZARZABZENIE Nr /
Generainego Dyrektora Drég Krajowyceh 1 Autostrad

LA

z dnia LAY UTE L. 2007 1

w sprawie kontroli finansowej w Generalnej Dyrekeji Drég Krajowych i Auntestrad

Na podstawie art. 47 ust. 3 ustawy z 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych
{(Dz. U. Nr 249, poz. 2104 z pdin. zm.) oraz w oparciu o ,,Standardy koniroli finansowej w
jednostkach sektora finanséw publicznych” stanowiace zalacznik do komunikate Nr 13
Ministra Finanséw z dnia 30 czerwea 2006 r. ( Dz. Urz. Min. Fin. Nr 7, poz. 58 ) zarzadra sie,

co nastepuje:

§ 1.

1. Zarzadzenie okredla system kontroli finansowej w Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i

Autostrad.

2. System konfroli finansowej obejmuje ogdl postaw, procedur, mechanizméw i innych
Srodkéw shrzacych kierownictwu jednostki do uzyskania racjonalne; pewnodci, ze

osiagane sg cele zarzadzania w zakresie:

1)
2)

3)

4)

Zarzadzenie

zapewnienia efektywoego 1 wydainego wykonania zadan,

zabezpieczema zeczowych 1 finansowych zasobdw preed utrata w wyniku
marnotrawstwa, bieddw, oszustw lub innveh nieprawidlowosed,

gromadzenia 1 zabezpieczenia zbioru wiarygodnyeh danych finansowych i
admimistracyjiych  oraz  ich  rzetelnego  prredstawienia  w o terminowo
sporzadzanych sprawordaniach,

preesirzegama przepisow prawa powszechnie obowiazujacego oraz aktdéw
wewnglrznych obowigzujacych w Generalnej Dyrekeji Drég Krajowyeh 1

Aaxptostrad.
§ 2.

reguluje  kontrole finansowa proceso6w zwiazanych z gromadzeniem

i rozdysponowaniem $rodkdw publicznych oraz gospodarowaniem mieniem, ktéra obejmuje:

1} przeprowadranie wstepne] oceny celowodci zaciagania zobowigzan finansowych i

dokonywania wydatkdw,



sordwnanic  sitanu fskivernege ze
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nobierania @ grome 3 _
finansowych i dokonywania wydatkéw ze srodkéw publicznych, udziclania ztar:f'tac‘swém
publicznych orar zwrotu érodkéw publicznych,

prowadzenie gospodarki finansowej oraz stosowanie procedur dotvezacych proceséw,
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o ktorych mowa w pkt 2.
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Kontrola finansowa ma na celu w szezegdinosei:
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1} badanie zgodnodei dzinlania 7 obowiarujacymi przepisami prawa,

2) wykrywanie nieprawidiowodci 1 niegospodarnosci w wykonywaniu zadas,

3} ustalenie przyczyn i skutkéw stwierdzonych nieprawidlowodci oraz oséb za nie
odpowiedzialnych,

4) wskazanie sposobéw oraz Srodkéw umozliwiajacych usuniecie stwierdzonych

nieprawidfowosci i uchybiefi.

§ 4.

W celu zapewnienia skutecznego i efeliyvwnepo wykonania zadaf pracownikom zapewnia
sig dostep do informacii niezbednych do wykonywania przez nich obowiazkéw, w oparciu

37 jednosthi
iaja W przetwarzaniu informacii, dla celéw kidrym majg one shuzyé.

i preeptvw informacii.

o istniejacy wewng

Pracowricy wspdhidzi

Kierownicy komérek sprawwa nadedr nad realizowanymi przez podleglyeh im
asmi w ramach hierarchii stuzbowei wynikajace] ze struktury

pracownikow  zada
organizacyjnej Generalne] Dyrekeji Drég Kralowych i Autostrad.

Kicrownicy komdrek maja obowiazek w spos6b precyzviny 1 spbiny okredlié podleglym
pracownikom zadania, uprawnienia i zakresy odnowiedzialnodei.

Dokumenty okresizjace zaliresy obowiazkdw sq sporzadzane na pismie, a ich przyiecie do
windomodci jest potwierdzone podpisemn pracownika. Jeden egzemplarz dokumentu
podlega wiaczeniu do akt cschowveh.

Zasady podzialu obowiarkdw dotyczace prowadzenia, rejestrowania, sprawdzania i

nsowyeh, gospodarczvel 10 innyeh  zdas

a I‘éiﬁi’z}!iﬁ?‘z pracowmkow §ouregulowane sg w



wprowadzenia JInstrukeji obiegu dokumentdw finsnsowo-ksiczowych”™,

§6.

Do obowigzkéw Dyrektordw, Naczelnikdéw Wydziatow, Kierownikéw Rejondw oraz innych
0s6b kierujacych nracownikami nalezy:
1) stale momtorowanic i ocena istniejacych mechanizméw kontroli pod wzgledem ich
adeirwatnosei 1 skutecznoded,
2} stale monitorowanic realizacji podigtych operacji gospodarczych oraz  sposobu
wylkonywania czvnnoscl kontrolnyeh przez podlegiveh pracownikdw,
3} nlezwloczne przeciwdzialanie zauwazonym nieprawidtowosciom,
4} podejmowanie drialai zmierzajacych do ndoskonalania systemu koniroli wewnetrznej,
5) zapoznawanie podleglych pracownikéw z  obowigzujacymi  procedurami i
mechanizmami kontroli, a w szezegélnosei zwiazanymi z wykonywaniem zadaf
wrazliwych.
&7.

I. Zadania, przy wykonywaniu kiGrvch pracownicy moga byé szezegGlnie podatni na
wpiywy szkodliwe dla gospodarki mileniem lub stanowiace zagrozenmie dla realizacii
celow jednostid, okreslone sg jako zadania wrazhwe.,

2. Wykaz zadan, o ktdryeh mowa w ust. 1 oloregla zalgcznik nr 1 do zarzadzenia.

§8.

I. Ryzyke =zwiazane =z osigganicm wyznaczonych celéw  zarzadzania podlega
systematyeznej identyfikacii i ocenie.
cji, oceny 1 zmnigjszania ryzyka do akeceptowanego poziomu okresla

b

Zasady identyiiks
kierownik jednosiki, kidry jest w tym zakresie wspomagany przez audyt wewnetrzny.

&3

Procedury kontroli finansowei w zakresie:

[

1} wstepme) oceny zasadnosci, celowodei 1 zgodnodci z planem dia operaci

2a8r powstawaniem zobowigzad
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iz Zasady wslepnel oceny zac



finansowvch 1 dokonywanma wydathdw w Generalngj Dyrekeji Drdg Krajowyeh
i Autostrad stanowigee zalacemk or 2 do zarzadzenia,

2} wstgpnej, biezacej 1 nasiepezej kontroli rzetelnosci, kompletnosei 1 poprawnosci
rachunkowej dowodéw ksicgowych dokumentujacych dokonanie operacji
gospodarczych oraz oblegu dokumentéw finansowo ksiggowych okredla
instrukcia obiegu dokumentéw finansowo-ksicgowych™.

§ 10.
1. W Generainej Dyrekcji Drog Krajowych 1 Autostrad funkcjonuja:
1} mechanizmy kontroli dostepu do systemdéw informatycznych:
a) fizyczne, np. zamki w drzwiach,
b) logiczne, np. hasta, uprawnienia uzytkownika,
¢) umozliwiajace uzytkownikom dostep do wybranych zasobéw,
2} mechanizmy i rozwigzania techniczno-organizacyjne zapewniajgce:
a) ciagls obshige systemu informatycznego,
b} wznowienie pracy systemu niezwiocznie po usunieciu awarii.

2. Zwigkszenie kontroli fizyczne; 1 bezpieczenstwa informatycznych systeméw
finansowych oraz ich danych polega na:
1) | lokalizacii na serwerach w pomieszezeniach klimatyzowanych,
2) systematyveznym tworzeniu kopii bezpieczefistwa,
3) administrowaniu systemen przez osoby kompetentne,
4} wprowadzeniu mechanizmu dysponowania odpowiednimi uprawnieniami do systemu

przez administratorow 1 uzytkownikow.

§ 11.

Zobowigzuje sig kierownikéw komorek organizacyinych do zapoznania pracownikéw w

kierowanych przez siebie komdrkach z niniejszym zarzadzeniem.
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Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.
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Zatgczniki do zarzadzenia Nr 4.
Generalnego Dyreltora Drdg Krajowych 1 Autostrad

Zatgernik nr 1

Wykaz zadan wrazliwych

Do zadafi wrazliwych zalicza sie w szczegblnosei:

1) badanie /monitorowanie/ prawidlowosci wykorzystania otrzymanych lub
przyznanych srodkdw pod wzgledem zgodnosci z przeznaczeniem w  szczegdlnosei
srodkéw pochodzaeych z Unil Europejskiej,

2) zapewnieme ochrony wszelkich danych i prawidlowego funkcjonowania wszystkich
systemdw informatycznych,

3) prowadzeme posigpowan w sprawach o udzielenie zamdéwiefi publicznych na
dostawy, ushugi 1 roboty budowlane,

4) przyvgotowanie @ podpisywanie uméw oraz innych dokumentéw skutkujacych

powstaniem zobowiarania finansowego lub realizacja wydatku.
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Latgeznik nr 2

Zasady wstepnej oceny
zaciagania zobowigzan finansowyeh | dokonywania wydatkéw
w Generalnej Dyrekeji Drog Krajowych i Autostrad

§1.

Podstawa gospodarki finansowej jest plan finansowy jednostki.
Podjecie decyzji o realizacji operacii gospodarczej skutkujacej powstaniem zobowiazania
finansowego lub realizacja wydatkéw poprzedzone jest:
1) merytoryczna ocens zasadnosci i celowodei operacji gospodarczej dokonywang
przez Naczelnikéw Wydziatow, Kierownikdéw Rejondéw lub innych upowaznionych
pracownikéw, zgodnic z zakresem wykonywanych zadan,
2) sprawdzenie zgodnodei z planem finansowym z réwnoczesnym potwierdzeniem
posiadania Srodkdw na ich pokrycie.
Wstepna ocena zasadoosdel i celowodcl operacji winng by¢ podejmowana w szezegdlnodei
na stapie planowania i podejroowania decyzii o dokonaniu danej operacji i ma zapobiegal
niepozadanym lub nielegalnym dzialaniom oraz shuzyd wjawnianiu niewykorzvstanych
rezerw w planach wydatkow, _
Dokonujac oceny zasadnodel 1 celowosel operacii nalezy rozwazyd, czy wydatek bedacy
skutkiem operacyt dotvezy zadania i jest nierbedny do jego realizaci, albo shuzy poprawie

spravmosct funkcjonowania jednostii.

§2.

Zakup dostaw, ushug 1 robdt budowlanych dokonywany jest na zasadach okreslonych
w ustawie Prawo zamowien publicznych.
Zasady prowadzenia postepowan w sprawach o udzielenie zamdéwienia publicznego,
w tym sposob powolywania 1 tryb pracy komisji przetargowych, wregulowane sg w
odrebnym zarzadzeniu.

§ 3.

Do sposobdw wykorzystania wyrikéw wstepne] oceny operacii gospodarczych zalicza sig

W szezegainosei



1

2}

6)

7

podejmowanie dzialatt zmierzajscveh do usunigein nieprawidloweosel orsz
przyezyvn ich powstania,

wycigganic wmoskéw 1 sankeji w stosunku do oséb odpowiedzialnych za
powstate nieprawidiowosci,

wprowadzanie zmian organizacyjnych i kadrowych majacych na celu
podnoszenie sprawnoscei dziatania,

podejmowanie dziatan majacych na celu podnoszenie kwalifikacji zawodowych
pracownikow,

doskonalenie systemu kontroli wewngtrznej, w tym stosowanych procedur
i mechammzmow kontroli, )

podnoszeme efekiywnosci wykorzystania §rodkéw publicznych 1 jakosci
wykonvwanych zadad,

podejmowanic dziafan zwigzanych z dokonywaniem niezbednych zmian w

planach firansowych wydatkéw.



