ZARZADZENIE Nr ...
GENERALNEGO DYREKTORA DROG KRAJOWYCH I AUTOSTRAD

z dnia A(’/C’erOll r.

w sprawie skladania oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za rok 2010

w Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad

Na podstawie § 4 ust. 2 pkt 1 zatacznika nr 1 do zarzadzenia nr 16 Generalnego

Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad z dnia 16 czerwca 2008 r. w sprawie nadania
regulaminu Organizacyjnego Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad (ze zm.")
zarzadza sig, co nastepuje:

§ 1.

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za rok 2010 w Generalnej Dyrekcji Drog
Krajowych i Autostrad, zwanym dalej ,O$wiadczeniem” opracowywane jest na podstawie:

1)

2)

3)

4)

5)

ustawy z dnia 29 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz.
1240 ze zm.);

komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie
standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF Nr
15, poz. 94);

rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru
oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej (Dz. U. Nr 238, poz. 1581);
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 wrzesnia 2010 r. w sprawie planu
dziatalnosci i sprawozdania z jego wykonania (Dz. U. Nr 187, poz. 1254);

zobowigzania, sformutowanego przez Ministra Infrastruktury pismem znak BM-1-
073-1(21)/11 z dnia 19 stycznia 2011 r., do ziozenia Oswiadczenia przez
Generalnego Dyrektora Drog Krajowych i Autostrad.

§ 2,

Przyjmuje sie¢ wielostopniowy model przygotowania projektu Oswiadczenia.
Schemat  przygotowania osSwiadczenia o stanie kontroli  zarzadczej
w GDDKIA przedstawia zatacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

Projekt Oswiadczenia przygotowuje Dyrektor Biura Audytu Wewnetrznego,

zwanegdo dalej ,BAW", na podstawie:

1) odwiadczen czgstkowych ztozonych przez:

a) Kierownikdw komérek organizacyjnych Centrali GDDKIA,
b) Dyrektoréw Oddziatdéw;

2) wynikow, przeprowadzonych w 2010 r., kontroli wewnetrznych
przeprowadzonych przez Biuro Kontroli Wewnetrznej zwane dalej ,BKW" oraz
kontroli zewnetrznych w szczegdlnosci NIK i MI z wylaczeniem kontroli
przeprowadzanych przez CUPT i UKS;

3) opinii audytu wewnetrznego na podstawie przeprowadzonych zadan
audytowych w roku 2010.

Przygotowany przez Dyrektora BAW projekt Oswiadczenia podlega uzgodnieniu

z Dyrektorem Generalnym Urzedu oraz Zastgpcami Generalnego Dyrektora Drég

Krajowych i Autostrad zgodnie z podziatem zadan wynikajacym z Zarzadzenia Nr

33 GDDKIA z dnia 5 maja 2010 r. w sprawie podziatu zadan oraz kierownikéw

Y zmiany Regulaminu Organizacyjnego zostaty wprowadzone zarzadzeniami Generalnego Dyrektora Drdg
Krajowych i Autostrad: Nr 9 z dnia 31 marca 2009 r., Nr 15 z dnia 28 kwietnia 2009 r., Nr 21 z dnia 1
czerwca 2009 r.,, Nr 26 z dnia 20 kwietnia 2010 r., Nr 60 z dnia 17 czerwca 2010 r., Nr 68 z dnia 30 czerwca
2010 r., Nr 95 z dnia 28 pazdziernika 2010 r. Nr 100 z dnia 12 listopada 2010 r. oraz Nr 118 z dnia 30
grudnia 2010 r.



komérek organizacyjnych Centrali GDDKIA podlegtych bezpoérednio Generalnemu
Dyrektorowi Drog Krajowych i Autostrad.

§ 3.

1. Oswiadczenia czastkowe, o ktdrych mowa w § 2 ust. 3 pkt 1, sporzadzane sa:
a) po dokonaniu samooceny kontroli zarzadczej zgodnie z kwestionariuszem
samooceny stanowigcym zatacznik nr 2 do niniejszego zarzadzenia,
b) z uwzglednieniem wynikéw kontroli wewnetrznych i zewnetrznych oraz
audytow,
c) z uwzglednieniem monitoringu realizacji celdw i zadan.
2. Oswiadczenia czastkowe sktadane s zgodnie ze wzorem okredlonym
w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru
oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej.

§ 4.

1. Osobami zobowigzanymi do wypetnienia kwestionariusza samooceny kontroli
zarzadczej w Centrali sa:
a) Z-cy Dyrektordw Departamentéow i Biur - w przypadku istnienia takich
stanowisk,
b) kierujacy komérkami organizacyjnymi Centrali,
¢) inni pracownicy wskazani przez kierujacych komdrkami organizacyjnymi
Centrali.
2. Dyrektorzy poszczegdlnych Departamentéw i Biur dokonajg analizy wynikow:

a) samooceny na podstawie wypetnionych kwestionariuszy samooceny.
Wyniki samooceny nalezy opracowa¢ w formie pisemnej wg zalaczonego
wzoru stanowigcego zatgacznik nr 3 do niniejszego zarzadzenia;

b) kontroli wewnetrznych, zewnetrznych oraz przeprowadzonych audytéw
wewnetrznych w 2010 r. pod katem naruszen standardéw kontroli

zarzadczej ze wskazaniem tematdw, instytucji i firm zewnetrznych
przeprowadzajacych kontrole, oceny oraz audyty. Analizie poddane
powinny zosta¢ w szczegdélnosci uchybienia i nieprawidtowosci
w funkcjonujagcym systemie kontroli zarzadczej stwierdzone przez
zewnetrzne i wewnetrzne stuzby kontrolne i audytu odpowiednio

w zakresie zadan wykonywanych przez komoérki organizacyjne lub
samodzielne stanowiska. Istotne jest roéwniez, czy na odpowiednim
poziomie organizacyjnym podjete zostaty dziatania naprawcze na skutek
stwierdzonych uchybien i nieprawidlowosci. Wyniki nalezy przedstawi¢ w
formie tabeli wg wzoru stanowigcego zatacznik nr 4 do niniejszego
zarzadzenia.

3. W procedurze dokonywania analizy, o ktorej mowa w ust. 2, zalecane jest
uwzglednienie monitoringu realizacji celéw i zadan (np. na podstawie prowadzonej
sprawozdawczosci).

4. Wyniki przeprowadzonych analiz sy podstawg do =ztozenia czastkowego
oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej przez kierujacych komoérkami
organizacyjnymi Centrali.

5. Oswiadczenia czastkowe o stanie kontroli zarzadczej zostang przekazane do
Generalnego Dyrektora Drog Krajowych i Autostrad za posrednictwem BAW
w terminie okreslonym w harmonogramie stanowigcym =zatacznik nr 5 do
niniejszego zarzadzenia.

§ 5.

1. Osobami zobowigzanymi do wypetnienia kwestionariusza samooceny kontroli
zarzadczej w Oddziatach sq: kierujacy komérkami organizacyjnymi Oddziatu.



2. Dyrektorzy Oddziatu lub dzialajacy z ich upowaznienia Zastepcy Dyrektora
Oddziatu wyznacza osoby, ktére dokonajg analizy wynikow:

c) samooceny na podstawie wypetnionych kwestionariuszy samooceny.
Wyniki samooceny nalezy opracowac w formie pisemnej dla kazdego pionu
wg zalgczonego wzoru stanowigcego zatacznik nr 3 do niniejszego
zarzadzenia;

d) kontroli wewnetrznych, zewnetrznych oraz przeprowadzonych audytéw
wewnetrznych w 2010 r. pod katem naruszen standardéw kontroli
zarzgdczej ze wskazaniem tematdw, instytucji oraz firm zewnetrznych
przeprowadzajacych kontrole, oceny oraz audyty. Analizie poddane
powinny zostaé w szczegdlnosci uchybienia i nieprawidtowosci
w funkcjonujacym systemie kontroli zarzadczej stwierdzone przez
zewnegtrzne i wewngtrzne stuzby kontrolne i audytu. Istotne jest réwniez,
czy na odpowiednim poziomie organizacyjnym podjete zostaly dziatania
naprawcze na skutek stwierdzonych uchybien i nieprawidtowosci. Powyzsze
czynnosci zobowigzani sg rowniez wykonaé kierownicy komdrek
organizacyjnych podleglych bezposrednio Dyrektorowi Oddziatu. Wyniki
nalezy przedstawi¢ w formie tabeli wg wzoru stanowigcego zatacznik nr 4
do niniejszej procedury.

3. W procedurze analiz, o ktéorych mowa w ust. 2, zalecane jest rdwniez
uwzglednienie monitoringu realizacji celéw i zadan (np. na podstawie prowadzonej
sprawozdawczosci).

4. Wyniki przeprowadzonych analiz, o ktérych mowa w ust. 2, s3 podstawg do
ztozenia oswiadczenia czastkowego o stanie kontroli zarzadczej przez Zastepcow
Dyrektora Oddziatu.

5. Kierujacy komoérkami organizacyjnymi podlegtymi bezposrednio Dyrektorowi
Oddziatu sporzadzaja oswiadczenia czastkowe na podstawie wypetnionego
kwestionariusza samooceny oraz analizy wynikéw kontroli wewnetrznych,
zewnetrznych oraz przeprowadzonych audytéw wewnetrznych a takze biezacego
monitoringu realizacji celéw i zadan.

6. Dyrektor Oddziatu na podstawie oswiadczen czastkowych ztozonych przez osoby
wymienione w ust. 5 oraz swoich Zastepcéw sktada oswiadczenie czastkowe
w zakresie realizowanych przez Oddziat celdw i zadan.

7. Oswiadczenia czastkowe o stanie kontroli zarzadczej ztozone przez Dyrektora
Oddziatu zostana przekazane do Generalnego Dyrektora Drég Krajowych
i Autostrad za posrednictwem BAW w terminie okreslonym w harmonogramie
stanowigcym zatacznik nr 5 do niniejszego zarzadzenia.

g 6.

W przypadku, gdy stwierdzone zostang naruszenia standardéw kontroli zarzadczej
w okreslonych obszarach dziatalnosci jednostki osoby sktadajace odwiadczenia
o stanie kontroli zarzadczej podpisujq te oswiadczenia z zastrzezeniami co do
prawidtowosci funkcjonowania kontroli zarzadczej. W oswiadczeniu nalezy opisaé:
przyczyny ztozenia zastrzezen np. istotng stabo$¢ kontroli zarzadczej, istotng
nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu GDDKIA; istotne cele lub zadania, ktdére nie
zostaty zrealizowane; niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej oraz podad
element ktdérego zastrzezenia dotycza. Nalezy opisac takze kluczowe dziatania, jakie
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do
ztozonych zastrzezen wraz z podaniem terminu ich realizacji.

§7.

Wszelkie dziatania zwiazane z przygotowaniem projektu Os$wiadczenia oraz jego
przedtozenie do podpisu przez Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad
wymagajg przeprowadzenia dziatan zgodnie z harmonogramem stanowigcym zatacznik nr
5 do niniejszego zarzadzenia.



§ 8.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

) DYREKTOR
Biura Audytu Wewnetrznego
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Zatgczniki do zarzadzenia Nr..:

9

Generalnego Dyrektora Drog Krajowych i Autostrad

z dnia lutego 2011 r.

Zatgcznik nr 1

SCHEMAT PRZYGOTOWANIA OSWIADCZENIA O STANIE KONTROLI

ZARZADCZEJ W GDDKIA

Podpisanie
oSwiadczenia przez
Generalnego Dyrektora
Drég Krajowych
i Autostrad

A

Uzgodnienie projektu
o$wiadczenia z D], DR, DM
i DN

F 3

Projekt

Oswiadczenia o stanie
kontroli zarzadczej

Opinia audytu

wewnetrznego Generalnego Dyrektora
opracowana Drég Krajowych
przez BAW i Autostrad

(BAW)

Wyniki kontroli
opracowane
przez BKW

________________________________________________________________

-
~

Oswiadczenia
czastkowe
Dyrektorow
Qddziatéw GDDKIA

|

Oswiadczenia czastkowe Oswiadczenia czastkowe
Z-cow Dyrektora Kierujacych komérkami
Oddziatu organizacyjnymi

podleglymi bezposrednio
Dyrektorowi Oddziatu

S S

Oswiadczenia czastkowe
Kierujacych komérkami
organizacyjnymi

—

Centrali

ODDZIALY

CENTRALA




Zatacznik nr 2

KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY KONTROLI ZARZADCZE)
Uwagi:
1. Kwestionariusz nalezy wypetni¢ w zakresie pefnionej przez siebie funkcji.
2. Kozdq odpowied; nalezy uzasadni¢ w kolumnie uwagi / dodatkowe informacje.

3. Na potrzeby niniejszego kwestionariusza pod pojeciem jednostki nalezy rozumie¢ Oddziaf
i Centrale GDDKIA.

4. Prosze nie podpisywac niniejszego kwestionariusza.

Cze$¢ | — Srodowisko wewnetrzne

L.p. | Pytanie Mozliwe odpowiedzi
Tak Nie Nie w Nie Uwagi/dodatkowe
petnym | dotyczy | informacje
zakresie

1. Czy pracownicy zaznajomieni zostali z
obowigzujagcym w GDDKIiA Kodeksem
Etyki w stuzbie cywilnej?

2. | Czy w przypadku stwierdzenia
nieetycznego postepowania
podejmowane sg odpowiednie dziatania
wobec pracownikow?

3. | Czy przestrzeganie wartosci etycznych
jest brane pod uwage przy okresowych
ocenach pracownikéw?

4. | Czy wiedza i umiejetnosci pracownikdw
pozwalajg na efektywne wykonywanie
powierzonych im zadan?

5. | Czy aktualizowane sg opisy stanowisk
pracy i zakresy czynnosci w przypadku
zmian zadan wykonywanych na
poszczegdlnych stanowiskach pracy?

6. | Czy promuje sie podnoszenie kwalifikacji
(np. w formie szkolen, dofinansowywania
do studidow lub nauki jezykdw obcych)?

7. | Czy rekrutacja na wolne stanowiska pracy
jest jawna?

8. | Czy procedura naboru pracownikéw na
wolne stanowiska pracy odbywa sie w
sposob zapewniajacy wybdr najlepszego
kandydata?

9. | Czy struktura organizacyjna komorki
organizacyjnej jest dostosowana do jej
celéw i zadan?

10. | Czy delegowanie uprawnien jest
potwierdzane podpisem osob




| przyjmujacych delegowane uprawnienia

Czesc Il — Cele i zarzadzanie ryzykiem

L.p. | Pytanie Mozliwe odpowiedzi
Tak Nie Nie w Nie Uwagi/dodatkowe
petnym | dotyczy | informacje
zakresie
1. | Czy okreslono cele i zadania jednostki w
perspektywie rocznej?
2. Czy cele i zadania sg znane pracownikom?
3. | Czy realizacja celéw i zadan jest
monitorowana?
4, Czy nie rzadziej niz raz w roku
dokonywana jest identyfikacja i analiza
ryzyka w odniesieniu do realizowanych
celow i zadan?
5. Czy proces identyfikacji i analizy ryzyka
jest udokumentowany?
6. Czy w Pani/Pana ocenie istnieje potrzeba
szkolenia z zakresu zarzadzania ryzykiem?
Czesc Il — Mechanizmy kontroli
L.p. | Pytanie Mozliwe odpowiedzi
Tak Nie Nie w Nie Uwagi/dodatkowe
petnym | dotyczy | informacje
zakresie
1. Czy pracownicy majg dostep do
dokumentacji ( procedury, instrukcje
wytyczne, regulaminy) niezbednych do
realizacji celow i zadan?
2 Czy prowadzony jest wykaz dokumentacji
o ktérej mowa w punkcie 1?
3. Czy w kierowanej przez Panig/Pana
komérce organizacyjnej wprowadzony
zostat system zastepstw zapewniajgcy
ciggtosc realizacji zadan?
4. | Czy system zastepstw okreslony zostat w
sposob formalny i ma odzwierciedlenie w
opisach stanowisk, zakresach czynnosci,
innych dokumentach?
5. Czy w jednostce wprowadzono
odpowiednie mechanizmy w celu
ochrony danych osobowych ?
6. | Czy w kierowanej przez Panig/Pana

komaorce organizacyjnej dokumentacja
jest w odpowiedni sposéb
zabezpieczona?




Czy rejestrowanie i dokumentowanie
operacji finansowych i gospodarczych jest
rzetelne i petne?

Czy istniejg mechanizmy zapewniajace, iz
operacje finansowe s zatwierdzane
przez kierownika jednostki lub
upowazniong osobe ?

Czy w jednostce zapewniony jest podziat
kluczowych obowigzkéw finansowych
pomiedzy rozne osohy?

10.

Czy zapewniona jest w jednostce
weryfikacja operacji finansowych przed i
po ich realizacji?

11.

Czy wprowadzono kontrole dostepu do
siedziby jednostki?

12.

Czy dostep pracownikow do siedziby
jednostki poza godzinami pracy jest
kontrolowany ?

13;

Czy istniejg w jednostce procedury
stuzgce zapewnieniu bezpieczeristwa
danych i systemdw informatycznych?

Czes¢ IV —Informacja i komunikacja

L.p.

Pytanie

Mozliwe odpowiedzi

Tak

Nie

Nie w
petnym
zakresie

Nie
dotyczy

Uwagi/dodatkowe
informacje

Czy istniejacy w jednostce system
przekazywania informacji zapewnia
osobom zarzadzajgcym i pracownikom
otrzymywanie informacji w odpowiedniej
formie i czasie?

Czy w jednostce funkcjonuje dobra
komunikacja miedzy komérkami?

Czy komunikacja miedzy komérkami ma
sformalizowany charakter ?

Czy istnieje przeptyw informacji pomiedzy
pracownikami w tej samej komorce?

Czy kierownictwo na biezaco informuje
kierownikéw komérek organizacyjnych o
nowych zadaniach lub zmianie
okolicznosci zaistniatych w jednostce lub
poza nig?

Czy w Pani/Pana ocenie system
komunikacji z jednostkg nadrzedna” jest
efektywny i sprawny?

" za jednostke nadrzedng w odniesieniu do Oddziatu przyjmuje sie Centralg, natomiast w przypadku Centrali -
Ministerstwo Infrastruktury.




Czes¢ V — Monitorowanie i ocena

L.p. | Pytanie Mozliwe odpowiedzi
' Tak Nie | Niew
petnym
zakresie

Nie
dotyczy

Uwagi/dodatkowe
informacje

1. Czy komdrka organizacyjna na biezgco
monitoruje stopien wykonywania zadan?

2. | Czy wyniki audytu wewnetrznego sg
wykorzystywane przez kadre zarzadzajaca
jednostki w procesie usprawniania?

3. Czy zalecenia audytu wewnetrznego s3
wdrazane przez kierownictwo jednostki?

4, Czy w jednostce analizowane sg wyniki
kontroli zewnetrznych?

5. Czy w jednostce znane sg Standardy
kontroli zarzadczej?

6. | Czy w jednostce podejmowane s3
dziatania majgce na celu wdrozenie
standardéw kontroli zarzadczej?

Prosze rowniez o odpowiedZ na poniisze pytania

Ktéry z elementéw kontroli zarzadczej wymaga zdaniem Pani /Pana najwigkszych zmian (prosze

postawi¢ x - mozna wskaza¢ maksymalnie dwa elementy).

Srodowisko kontroli

Ustalanie celdw i zadan na dany rok

Zarzadzanie ryzykiem

Zmiana procedur

Monitorowanie prawidtowosci systemu

Usprawnienie, ktérego z zadar kontroli zarzadczej powinno byé wprowadzone jako pierwsze

w jednostce (prosze postawic¢ x —mozna wskaza¢ dwa obszary).

Zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi

Skutecznosci i efektywnosci dziatania

Wiarygodnosci sprawozdan

Ochrony zasobdow

Przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania

Efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii

Zarzgdzania ryzykiem




Zatgcznik nr 3

WYNIKI SAMOOCENY KONTROLI ZARZADCZEJ PRZEPROWADZONEJ CENTRALI

GDDKiA / W ODDZIALE GDDKiA W.....

1. CEL PRZEPROWADZONE] SAMOQCENY.
2. ZAKRES SAMOOCENY
1) zakres przedmiotowy :

a.
b.
€
d.
e.

srodowisko wewnetrzne,
cele i zarzadzanie ryzykiem,
mechanizmy kontroli,
informacja i komunikacja,
monitorowanie i ocena;

2) zakres podmiotowy
(nalezy podac informacje, do ktdrych stanowisk zostat przekazany
kwestionariusz oraz liczbe wypetnionych kwestionariuszy samooceny).

3. WYNIKI SAMOOCENY

1. Zidentyfikowane istotne stabosci kontroli zarzadczej
(Na istotng stabos¢ kontroli zarzadczej wskazywa¢ bedzie co najmniej
40% odpowiedzi z negatywna opinig sposréd wszystkich otrzymanych
opinii dla danego pytania. Za odpowiedZ negatywna nalezy przyjaé
odpowiedzi ,Nie” oraz ,Nie w petnym zakresie”)

2. Kluczowe dziatania jakie zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadzczej.

Opracowat:

Zatgczniki:

Data:

Wypetnione kwestionariusze samooceny kontroli zarzadczej.



rejeq ‘femooeldp
usde|ez [@zopkziez ejualgAyon | JApne/3j0uoy
ibezieas o [loJ3uoy plepuels | |psomojpimesdsiu | Adklezpemoddazid | niApne/ijosjuoy
elbewlojur BIUDI3|RZ DUBPAM AuozsniepN 2UOZPIDIMIS Jo1wpod jews] 'dy

"M "4 0TOC M HOANOZAQVMOUdIZdd MOLAANY I ITOYLNOM MONINAM <NH._<Z<_

+ Ju yiuzobjez




Zatgcznik nr 5

Harmonogram prac zwigzanych z przygotowaniem oswiadczenia o stanie
kontroli zarzadczej w GDDKiA

L.p. Zadanie Osoby Planowane
odpowiedzialne terminy

Poinformowanie Dyrektordow
Departamentow/Biur oraz
Oddziatéw o zobowigzaniu przez
Ministra Infrastruktury do ztozenia

1. przez Generalnego Dyrektora Drog Dyrektor BAW 27 stycznia 2011 r.
Krajowych i Autostrad
o$wiadczenia o stanie kontroli
zarzgdczej za rok 2010
Przeprowadzenie szkolen/spotkan
dot. sporzadzania oswiadczen
o stanie kontroli zarzadczej
i przeprowadzenia samooceny 14-16 lutego 2011 r.
R kontroli zarzadczej. BAW (w przypadkach
" | Przekazanie wytycznych / RSy AUR Ry, inrfzézigm;dyrgiinw m
procedur/ ankiet Kierownikom o ternginie) o
komérek organizacyjnych GDDKIiA
w tym Oddziatow
5, | TECHrowANZenicisamaceeny 2 15-18 lutego 2011
" | kontroli zarzadczej w GDDKIA P a 9 r
procedurg
Opracowanie przez osoby
wskazane w procedurze
czgstkowych oswiadczen o stanie Zgodnie z
4. | kontroli zarzadczej i przekazanie przekazang 15-23 lutego 2011 r.
ich do Generalnego Dyrektora procedurg

Drog Krajowych i Autostrad za
posrednictwem BAW

Opracowanie projektu
osSwiadczenia o stanie kontroli
5. | zarzadczej do podpisu Dyrektor BAW
Generalnego Dyrektora Drég
Krajowych i Autostrad

4 marca 2011 r.

Uzyskanie uzgodnien DJ, DR, DM i w terminie
DN umozliwiajgcym
6. Dyrektor BAW przekazanie
os$wiadczenia do MI
na czas

Przekazanie podpisanego przez

Generalnego Dyrektora Drog Zgodnie z pismem

' : Ministra
Krajowych i Autostrad

% oswiadczenia o stanie kontroli DyretorBad ZnalI(r?g’;s:tlr}JOk;:;-r\é/n
zarzadczej do Ministerstwa z dnia 9 lutego 2011

Infrastruktury




