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ZARZADZENIE Nr QC?
GENERALNEGO DYREKTO%A/D OG KRAJOWYCH I AUTOSTRAD
z dnia IIIIIIIII ll-lk.-ql; lllll 2011 rl

zmieniajace zarzadzenie w sprawie skiadania oswiadczenia o stanie
kontroli zarzadczej za rok 2010
w Generalnej Dyrekecji Drég Krajowych i Autostrad

Na podstawie § 4 ust. 2 pkt 1 zalgcznika nr 1 do zarzadzenia nr 16 Generalnego
Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad z dnia 16 czerwca 2008 r. w sprawie nadania
regulaminu Organizacyjnego Generainej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad (ze zm.")
zarzadza sie, ¢co nastepuje:

§1.

W zarzgdzeniu Nr 9 Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad z dnia 16 lutego
2011 r, w sprawie skladania oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za rok 2010
w Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad, wprowadza sig nastgpujace zmiany:

1) w§&2wust. 3:

a) w pkt 1 lit. a otrzymuje brzmienie:
«a) kierownikéw komoérek organizacyjnych Centrali GDDKIiA, z wylgczeniem
Dyrektora BAW,",

b) pkt 2 otrzymuje brzmienie:
2) wynikéw, przeprowadzonych w 2010 r., kontroli wewnetrznych
przeprowadzonych przez Biuro Kontroli Wewnetrznej zwane dalej ,BKW” oraz
kontroli zewnetrznych w szczegdlnosci NIK i MI z wylaczeniem kontroli
dotyczacych projektéw unijnych, o ktérych mowa w § 2 ust. 3 pkt 2a;”,

¢) po pkt 2 dodaje sie pkt 2a w brzmieniu:

»2a) rejestru wynikéw kontroli projektéw unijnych, w tym przeprowadzanych
przez CUPT i UKS w 2010 r. w Departamencie Projektéw Unijnych
i Monitoringu oraz w innych komérkach organizacyjnych GDDKIA, ktore zostaly
zarejestrowane w DPU;",

d} w pkt 3 kropke zastepuje sig Srednikiem i dodaje sie pkt 4 w brzmieniu:

»4) innych Zrédet uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej.”;

2y w§4d:
a) w ust. 1 fit. b otrzymuje brzmienie:

«b) kierownicy wewnetrznych komodrek organizacyjnych Centrali,”;

I zmiany Regulaminu Organizacyjnego zostaly wprowadzone zarzadzeniami Generalnego Dyrekiora Drdg
Krajowych i Autostrad: Nr 9 z dnia 31 marca 2002 r., Nr 15 z dnia 28 kwletnia 2009 r., Nr 21 z dnia 1
czerwca 2009 r,, Nr 26 z dnia 20 kwietnia 2010 r., Nr 60 z dnia 17 czerwca 2010 r., Nr 68 z dnia 30 czerwca
2010 r., Nr 95 z dnia 2B pazdziernika 2010 r. Nr 100 z dnia 12 listopada 2010 r., Nr 118 z dnla 30 grudnia
2010 r., Nr 13 z dnia 28 lutego 2011 r. oraz Nr 24 z dnia 1 kwietnia 2011 r.




b) ust. 4 i 5 otrzymujg brzmienie:

~+4. Wyniki przeprowadzonych analiz sq podstawa do zlozenia czastkowego
o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej przez kierujgcych komérkami
organizacyjnymi Centrali, z wylaczeniem Dyrektora BAW,

5. Oswiadczenia czastkowe o stanie kontroli zarzadcze] wraz
z dokumentami okreslonymi w zalacznikach 2-4 do zarzadzenia, zostang
przekazane do Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad za
posrednictwem BAW w terminie okreslonym w harmonogramie stanowiacym

zatacznik nr 5 do niniejszego zarzadzenia.”;

3) w§bh:
a) ust. 2 otrzymuje brzmienie:

2. Dyrektorzy Oddzialéw lub dziatajacy z ich upowaznienia Zastepcy

Dyrektora Oddziatu wyznaczg osoby, ktdre dokonaja analizy wynikdw:

a) samooceny na podstawie wypelnionych kwestionariuszy samooceny.
Wyniki samooceny nalezy opracowaé w formie pisemnej dla kazdego pionu
wediug zalaczonego wzoru stanowigcego zatacznik nr 3 do niniejszego
zarzadzenia,

b) kontroli wewnetrznych, zewnegtrznych oraz przeprowadzonych audytéw
wewnetrznych w 2010 r. pod katem naruszen standarddéw kontroli
zarzadczej ze wskazaniem tematéw, instytucji oraz firm zewnetrznych
przeprowadzajacych kontrole, oceny oraz audyty. Analizie poddane
powinny zosta¢ w szczegdlnosci uchybienia i nieprawidiowosci
w funkcjonujgcym systemie kontroli zarzadczej stwierdzone przez
zewnegtrzne i wewnegtrzne stluzby kontrolne i audytu. Istotne jest réwniez,
czy na odpowiednim poziomie organizacyjnym podjete zostaty dzialania
naprawcze na skutek stwierdzonych uchybien i nieprawidiowosci. Powyzsze
czynnosci zobowigzani sa réwniez wykonaé kierownicy komérek
organizacyjnych podleglych bezposrednio Dyrektorowi Oddziatu. Wyniki
nalezy przedstawi¢ w formie tabeli wedlug wzoru stanowigcego zatgcznik ar

4 do niniejs_zej procedury.”,

b) ust. 7 otrzymuje brzmienie;
7. Oswiadczenia czastkowe o stanie kontroli zarzadczej ziozone przez
Dyrektoréw Oddziatdéw, wraz z dokumentami okreslonymi w zalacznikach 2-4
do zarzadzenia oraz oswiadczeniami, o ktorych mowa w ust. 4 i 5, zostang
przekazane do Generalnego Dyrektora Drdég Krajowych i Autostrad za
posrednictwem BAW w terminie okreslonym w harmonogramie stanowigcym

zatacznik nr 5 do niniejszego zarzadzenia.”;




4) zatacznik nr 3 otrzymuje brzmienie okreslone w zataczniku nr 1 do zarzadzenia;
5) zatgcznik nr 5 otrzymuje brzmienie okreslone w zalgczniku nr 2 do zarzadzenia.

§ 2.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania | ma moc obowigzywania od dnia 10
marca 2011 r.
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Zatacaniki

do zarzadzenia Nr %
Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad
z dnia .A.Q‘.;QOII r.

Zatacznik nr 1

WYNIKI SAMOOCENY KONTROLI ZARZADCZE] PRZEPROWADZONEJ W CENTRALI
GDDKIA / W ODDZIALE GDDKIA W.....

1. CEL PRZEPROWADZONE] SAMOOCENY

Zgodnie ze standardem nr 20 Standardéw kontroli zarzadczej dla sektora
finanséw publicznych stanowigcych zatgcznik do komunikatu nr 23 Ministra
Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. ,zaleca sie przeprowadzenie co najmniej raz
w roku samooceny systernu kontroli zarzadczej przez osoby zarzadzajgce
i pracownikow jednostki. Samoocena powinna by¢ ujeta w ramy procesu
odrebnego od biezacej dziatalnosci i udokumentowana”.

Celem przeprowadzenia samooceny jest uzyskanie informacji o funkcjonowaniu
kontroli zarzadczej w GDDKIA.

2. ZAKRES SAMOOCENY
Samoocena zostata przeprowadzona z  wykorzystaniem  kwestionariuszy
samooceny kontroli zarzadczej.

1) zakres przedmiotowy przeprowadzanej samooceny wynika ze Standardéw
kontroli zarzadczej i dotyczy nastepujacych obszardw:
a) srodowisko wewnetrzne,
b) cele i zarzadzanie ryzykiem,
c) mechanizmy kontroli,
d) informacja i komunikacja,
e) monitorowanie i ocena;

2) zakres podmiotowy
(nalezy podaé¢ informacje, do ktérych stanowisk zostat przekazany

kwestionariusz oraz liczbe wypetnionych kwestionariuszy samooceny).

Kwestionariusz zostat przekazany do pracownikdw ... (nazwa komdrki)
zajmujacych nastepujgce stanowiska stuzbowe:

Do ninigjszych ,Wynikdw samooceny kontroli zarzadczej” zatgczono
wypetnione kwestionariusze samooceny kontroli zarzadczej w ilosci ... szt.

3. WYNIKI SAMOOCENY




Opracowal:

Zataczniki:

1) zidentyfikowane istotne stabosci kontroli zarzadczej

(Na istotng stabos¢ kontroli zarzadczej wskazywaC bgdzie co najmniej
40% odpowiedzi z negatywng opinig sposréd wszystkich otrzymanych
opinii dla danego pytania. Za odpowiedZ negatywna nalezy przyjac
odpowiedzi ,Nie” oraz ,Nie w pelnym zakresie”)

2) kluczowe dziatania jakie zostang podjete w celu poprawy
funk¢jonowania kontroli zarzadczej

........................................................................................................................................

Data:

Wypetnione kwestionariusze samooceny kontroli zarzadcze;j.




Harmonogram prac zwigzanych z przygotowaniem oswiadczenia o stanie

Zatgcznik nr 2

troli zarzadczej KiA
L.p. Zadanie Osoby Planowane
odpowiedzialne terminy
Poinformowanie Dyrektorow
Departamentow/Biur oraz
Oddziatéw o zobowigzaniu przez
Ministra Infrastruktury do ztozenia .
1. przez Generalnego Dyrektora Drog Dyrektor BAW 27 stycznia 2011 r.
Krajowych i Autostrad
oswiadczenia o stanie kontroli
zarzgdczej za rok 2010
Przeprowadzenie szkoler/spotkan
dot. sporzadzania oswiadczen
o stanie kontroli zarzadczej 14-16 lutego 2011 r.
i przeprowadzenia samooceny BAW (w przypadkach
2. | kontroli zarzgdczej. Wszyscy audytorzy szczegblnych w
Przekazanie wytycznych / innym uzgodnionym
procedur/ ankiet Kierownikom terminie)
komérek organizacyjnych GDDKiA
w tym Oddziatow
. Zgodnie z
Przeprowadzenie samooceny
3. . . S przekazang 15-18 futego 2011 r.
kontroli zarzadczej w GDDKIA procedura
Opracowanie przez osoby
wskazane w procedurze
czastkowych o$wiadczen o stanie Zgodnie z
4, | kontroli zarzadczej i przekazanie przekazang 15-23 |utego 2011 r.
ich do Generalnego Dyrektora procedury
Drog Krajowych i Autostrad za
posrednictwem BAW
Przekazanie wynikéw kontroli
wewnetrznych i zewnetrznych Dyrektor BKW
> przez BKW oraz opinii audytu Dyrektor BAW do 10 marca 2011 r.
wewnetrznego przez BAW
Opracowanie projektu
oswiadczenia o stanie kontroli
6. | zarzadczej do podpisu Dyrektor BAW 11 marca 2011 r.
Generalnego Dyrektora Drog
Krajowych i Autostrad
w terminie
: - . umozliwiajacym
7. gzNyskame uzgodnien D), DR, DM i Dyrektor BAW przekazanie
oswiadczenia do MI
‘na czas
Przekazanie podpisanego przez . .
Generalnego Dyrektora Drog Zgodrll;;enétp:. |asmem
8. Krajowych i Autostrad Dyrektor BAW Infrastruktury

oswiadczenia o stanie kontroli
zarzadczej do Ministerstwa
Infrastruktury

znak:BM-1-073-6/11
z dnia 9 lutego 2011




