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,Jesli bedziecie zgdac
tylko postuszenstwa, to
zgromadzicie wokot
siebie samych durniéw.”

,Najlepszym sposobem
przewidywania przysztosci
jest jej tworzenie.”

~\/

zrodto: managerzglowa.pl

~\/

,Kto nie ma odwagi do
marzen, nie bedzie miat
sity do walki.”

~\/
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BLOK |

Status przetargow w roku 2021 oraz zarys planow na rok 2022
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Program Budowy Drog Krajowych 2014-2023

Stan realizacji na sieci drég krajowych Py Pogram Sudewry 100 O 20202030

stanna 7.6.2021r.

Obecnie drogi szybkiego ruchu w Polsce stanowia

4295,4 km
(1712 km autostrad i 2583,4 km drog ekspresowych)

w realizacji tacznie jest 1459,7 km:
108 zadan (PBDK) 1404,1 km
8 obwodnic (PB100) 55,6 km

w przetargu tacznie jest 289,1 km:
19 zadan (PBDK) 234,8 km
6 obwodnic (PB100) 54,3 km

w przygotowaniu facznie jest 2831,2 km:
103 zadania (PBDK) 2084,2 km
86 obwodnic (PB100) 747 km

Generalna Dyrekcja
Drog Krajowych i Autostrad




STATYSTYKA 2021 R.

POSTEPOWANIA PRZETARGOWE NA ROBOTY BUDOWLANE

4 N

W 2021 roku w ramach PBDK i PB100 dla nowych odcinkdéw drog:
* podpisaliSmy 21 umow na odcinki o tgcznej dtugosci ok. 266 km (ok. 7,5 mld z1)
» oglosilismy 5 przetargow na odcinki o tgcznej dtugosci ok. 23,7 km

W toku sg przetargi dla 25 odcinkow nowych drog o fgcznej dtugosci 289,1 km, w tym:
e 19 zadan z PBDK o tacznej dtugosci 234,8 km

* 6 obwodnic z PB100 o tacznej dtugosci 54,3 km

o /
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Przekazanie Ogtoszenia do

publikacji do Dz.U.U.E. max S dni &

Wszczecie postepowania Udzielanie wyjasnien tresci SIWZ, zmiany tresci SIWZ
Niezbedne jest sukcesywne i bezzwioczne udzielanie
wykonawcom odpowiedzi na skiadane przez nich pytania

RAM OWY HAR M O N OG RAM D I_A POSTEPOWAN - do SIWZ, a w konsekwencji utrzymywanie wyznaczonych

terminow skiadania ofert.

Z Wyznaczony pierwotny ok . 40dni | Zaistnienie badz prawdopodobienstwo zaistnienia
O U DZI E LE N I E ZAM OWI E N IA P U B LI CZN EG O termin skiadania ofert od przekazania w postepowaniu innych okolicznosci skutkujacych
B Ogfoszenia koniecznoscig przesuniecia terminu skiadania ofert,
| nie moze byc¢ usprawiedliwieniem dla braku udzielenia
DOTYCZACY RO BOT 1 wyjasnien w mozliwym do osiggniecia najkrotszym terminie
70 dni Przesunigcie terminu skiadania ofert

Sktadanie/otwarcie ofert
Weryfikacja ofert, w szczegdlnosci- weryfikacja wadiow,
) petnomocnictw, badanie wstepne w kontekscie RNC,
Weryfikacja ofert B4/ a takze sformutowanie rekomendacji odnosnie do

od ski. ofert dalszego sposobu postepowania w zakresie wadiow,
petnomocnictw, tajemnicy przedsigbiorstwa, oceny ofert
w kontekscie RNC i zgodnosci z SIWZ, poprawienia omylek itp.

Badanie ofert, w tym w szczegdlnosci:

- wyjasnienia/uzupetnienia petnomocnictw,

- odtajnienie elementow niezasadnie zastrzezonych jako TP,
- wyjasnienia tresci ofert (RNC, zgodnos¢ z SIWZ),*

- poprawienie omytek,

- ocena w kryteriach wymagajacych indywidualnego
podejscia,*

- inne czynnosci niezbedne przez sporzadzeniem rankingu

* w przyp. zadad real w Sy «P&B", gdy nie zachodzi
koniecznodé badania RNC, brak jest .pytad i
w ocenie kryteribw - czas do d ulega skrd do 30 ani

Sporzadzenie rankingu
40 dni celem wskazania oferty wstepnie najkorzystniejszej

i ki
Sporzadzenie rankingu g g

Weryfikacja podmiotowa wykonawcy,

ktdrego oferta zostata najwyzej oceniona (art. 26.1)
ewent. innych (art. 26.2f) wraz z przygotowaniem pism
o wyborze, wkluczeniach, odrzuceniach ofert

Wybér oferty 60 dni Wybér oferty najkorzystniejszej

najkorzystniejszej od ski. ofert Przekazanie dokumentow i kontrola Prezesa UZP

Zakonczenie procedury Zakoriczenie kontroli Prezesa UZP
(bez uwzglednienia ryzyk)
i zawarcie umowy

150 dni | Przygotowanie umowy i uzgodnienie ZNWU

Na potrzeby planowania, nalezy uwzglednic czest ryzyk i przyjac termin zawarcia umowy o 2 miesiace pozniejszy, tj. 7 miesiecy



STATYSTYKA 2021 R.

SRODKI OCHRONY PRAWNEJ W TRAKCIE PROCEDURY PRZETARGOWE!

ﬁw 2021 roku w ramach PBDK i PB100 dla nowych odcinkéw drég

2.

3.

4.

dokonano wyboru najkorzystniejszej oferty w 51 postepowaniach przetargowych.
Whiesiono w sumie 48 odwotan, w tym 37 dotyczgcych czynnosci badania i wyboru ofert.

Terminy na wyznaczenie rozpraw przed Krajowg lzbg Odwotawcza:
$rednio - 31 dni

max - 57 dni

min - 21 dni

Srednio 34 dni uptyneto od wniesienia odwofania do ogtoszenia wyroku przez KIO.

Zgodnie z art. 544 ust. 1 ustawy Prawo zamoéwien publicznych KIO rozpoznaje odwotanie
w terminie 15 dni od dnia jego doreczenia Prezesowi Izby.

&Aktualnie w KIO na rozprawe lub wyrok oczekuje 10 odwotan
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STATYSTYKA 2021 R.

BADANIE | OCENA OFERT - CZYNNIKI WYDtUZAJACE PROCEDURE

ﬁ\danie ofert w kontekscie razgco niskiej ceny \
/w blisko potowie prowadzonych ostatnio postepowari/

Przypadki wycofywania sie wykonawcow z postepowan

= Brak wyjasnien RNC
/np. S19 Kuznica - Sokotka, kontynuacja S7 Widoma - Nowa Huta/

= Brak uzupetnienia dokumentow po wielu miesigcach badania ofert
/np. obwodnica Grzymiszewa w ciggu DK72/

Wnoszenie odwotan, a nastepnie po ponad miesigcu (tuz przed rozprawg KIO) ich cofanie

\ /np. obwodnica Gostynia w ciggu DK12/ /
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STATYSTYKA 2021

KONTROLE POSTEPOWAN W RAMACH PBDK | PB100 PROWADZONE PRZEZ PREZESA URZEDU ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

/ W 2021 roku zakoriczonych zostato 19 kontroli Prezesa UZP. \

Wszystkie zakonczone wynikiem ,,Brak naruszen”.
Sredni czas trwania kontroli to ok. 1 miesigc.

Zdarzajq sie kontrole trwajqce 2 tygodnie, ale takze 2 miesiqgce.

Zgodnie z art. 616 ust. 3 ustawy Prawo zamoéwien publicznych ,,Doreczenie
informacji o wyniku kontroli uprzedniej nastepuje nie pdzniej niz w terminie
14 dni (...), a w przypadku kontroli uprzedniej szczegdlnie skomplikowanej nie
pozniej niz w terminie 30 dni (...).".

\\ Aktualnie prowadzonych jest 13 kontroli. /

Dane na koniec maja 2021 .

7 Generalna Dyrekcja

Drog Krajowych i Autostrad




PLAN PRZETARGOW W 2021 R. — PBDK | PB100

Program Budowy Drég Krajowych 2014-2023:
25 odcinkow o tacznej dtugosci 308 km

Program budowy 100 obwodnic 2020-2030:
4 odcinki o tgcznej dtugosci 28 km

oraz dodatkowa gotowosc¢ do ogtoszenia postepowania na
Zachodnie Drogowe Obejscie Miasta Szczecina.

. dtugos¢| liczba o
Oddziat (km) |odcinkow przyktadowe odcinki
S19 gr. woj. mazowieckiego i lubelskiego - Lubartéw (cztery odcinki)
Kielce 87 8 S74 Przetom/Mnidw - Kielce (dwa odcinki), S74 Jatowesy-Tomaszow
Obwodnica Morawicy i Woli Morawickiej (DK73)
S17 Piaski - Hrebenne (trzy odcinki)
Lublin 79 6 S19 gr. woj. mazowieckiego i lubelskiego — Lubartéw (dwa odcinki)
Obwodnica m. Gorajec (DK74)
Bydgoszcz 56 4 S10 Torun - Bydgoszcz z weztem Torun Potudnie (cztery odcinki)
Szczecin 46 3 S6 Koszalin - Stupsk (trzy odcinki)
Rzeszéw 24 2 S19 Babica - Jawornik i Domaradz - Iskrzynia
Krakow 17 2 Obwodnice: Zabierzowa (DK79), Tarnowa (DK73)
Katowice 10 1 S1 Kosztowy - Bielsko-Biata odc. w. Kosztowy Il - Bierun
Poznan 6 1 Obwodnica Kozmina Wielkopolskiego (DK15)
zg;;r:a 9 1 Obwodnica m. Kostrzyn nad Odrg (DK31)
Biatystok 3 1 Obwodnica Bielska Podlaskiego (DK66)
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ZARYS PLANU PRZETARGOW W 2022 R. — PBDK | PB100

Program Budowy Drég Krajowych 2014-2023:
19 odcinkdw o tacznej dtugosci 240 km

Program budowy 100 obwodnic 2020-2030:
9 odcinkow o tacznej dtugosci 63 km

dtugosé| liczb
Oddziat (l:(i:))sc odlcci:1k?5w przyktadowe odcinki
. S19 gr. panstwa - Biatystok (trzy odcinki)
Biatystok 51 4
1atysto Obwodnica Biatobrzegdéw (DK8)
Bydgoszcz 9 2 Obwodnice Sepdlna Krajenskiego (DK25), Kamienia Krajeriskiego (DK25)
Katowice 7 1 Obwodnica Poreby i Zawiercia (DK78) odc. Kromotéw - Zerkowice
) S52 POK odc. Modlniczka (Radzikowskiego) - ModlInica
Krakdéw 7 3 . e .
Obwodnice Zatora (DK28) i Piwnicznej (DK87)
S17 Piaski - Hrebenne (trzy odcinki)
Lublin 109 7 S12 Lublin - Dorohusk (trzy odcinki)
Obwodnica m. Dzwola (DK74)
Olsztyn 3 1 Obwodnica Gasek (DK65)
Opole 9 1 Obwodnica Brzegu (DK39)
Rzesz6W 33 3 519 Rzeszow - Barwinek (dwa odcinki)
Obwodnica Sanoka (Il etap) (DK28)
Szczecin 8 5 S6 Szczecin - Koszalin, odc. rondo Janiska - Kotobrzeg Wschéd
Obwodnica Kotbaskowa (DK13)
Warszawa 4 1 S17 Drewnica - Zgbki
Wroctaw 59 5 S8 Wroc’f.aw (Magnice) - Ktodzko, odc. tagiewniki - Wroctaw (Magnice)
Obwodnica Gtogowa (DK12)
Ziel
Eé(i:a 11 1 Obwodnica Krosna Odrzanskiego (DK29)
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BLoK Il

Uwarunkowania prawne i faktyczne realizacji planu przetargow - wyzwania

7 Generalna Dyrekcja

Drog Krajowych i Autostrad



KLUCZOWE ZMIANY WPROWADZONE USTAWA Z DNIA 30 MARCA 2021 ROKU O ZMIANIE USTAWY
O UDOSTEPNIANIU INFORMACJI O SRODOWISKU

Zmiany w art. 72 ust. 6 ustawy 00s

Podanie do publicznej wiadomosci informacji o wydanej decyzji

i 0 mozliwosciach zapoznania sie z jej trescig oraz z dokumentacjg sprawy:

* udostepnienie informacji na stronie Biuletynu Informacji Publicznej
organu wtasciwego w sprawie,

* ogtoszenie informacji, w sposéb zwyczajowo przyjety, w siedzibie
organu wtasciwego w sprawie,

e ogtoszenie informacji przez obwieszczenie w sposéb zwyczajowo
przyjety w miejscu planowanego przedsiewziecia.
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KLUCZOWE ZMIANY WPROWADZONE USTAWA Z DNIA 30 MARCA 2021 ROKU O ZMIANIE USTAWY
O UDOSTEPNIANIU INFORMACJI O SRODOWISKU

Wstrzymanie decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach
Aktualnie instytucja wstrzymania DSU - art. 135 Kpa

Art. 135 Organ odwotawczy moze w uzasadnionych przypadkach wstrzymac natychmiastowe
wykonanie decyzji.

Nowa regulacja

Art. 86e
1. Organ rozpatrujgcy odwotanie od decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach, na wniosek
strony, moze w uzasadnionych przypadkach wstrzymaé natychmiastowe wykonanie tej decyzji.

2. Wstrzymanie albo odmowa wstrzymania natychmiastowego wykonania decyzji
o srodowiskowych uwarunkowaniach nastepuje w drodze postanowienia, na ktdre stuzy zazalenie.
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KLUCZOWE ZMIANY WPROWADZONE USTAWA Z DNIA 30 MARCA 2021 ROKU O ZMIANIE USTAWY
O UDOSTEPNIANIU INFORMACJI O SRODOWISKU

Wstrzymanie wykonania DSU przez sad

Art. 61 §3 Ppsa

Po przekazaniu skargi sad moze na wniosek skarzgcego wydaé postanowienie o wstrzymaniu
wykonania w catosci lub w czesci aktu lub czynnosci, o ktorych mowa w §1, jezeli zachodzi
niebezpieczenstwo wyrzgdzenia znacznej szkody lub spowodowania trudnych do odwrdcenia
skutkow.
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KLUCZOWE ZMIANY WPROWADZONE USTAWA Z DNIA 30 MARCA 2021 ROKU O ZMIANIE USTAWY
O UDOSTEPNIANIU INFORMACJI O SRODOWISKU

Nowa regulacja
Art. 86f

1. Do skargi na decyzje o sSrodowiskowych uwarunkowaniach stosuje sie przepis art. 61 §3 ustawy
z dnia 30 sierpnia 2002 r. — Prawo o postepowaniu przed sgdami administracyjnymi, z tym ze przez
trudne do odwrdcenia skutki, o ktdorych mowa w tym przepisie, rozumie sie nastepstwa wynikajgce
z podjecia realizacji przedsiewziecia moggcego znaczgco oddziatywac na srodowisko, dla ktorego
wydano zaskarzong decyzje.

Art. 86f ust .2-4

WSA - termin 30 dni na rozpatrzenie wniosku o wstrzymanie
WSA - termin 3 miesiecy na rozpatrzenie sprawy w przypadku wstrzymania
NSA - termin 2 miesiecy na rozpatrzenie zazalenia na postanowienie WSA
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KLUCZOWE ZMIANY WPROWADZONE USTAWA Z DNIA 30 MARCA 2021 ROKU O ZMIANIE USTAWY
O UDOSTEPNIANIU INFORMACJI O SRODOWISKU

Nowe uprawnienia dla spoteczenstwa - odwotanie od zezwolenia inwestycyjnego

Art. 86g ust. 2

2. Odwotanie przystuguje w zakresie, w jakim organ wtasciwy do wydania zezwolenia na realizacje
inwestycji jest zwigzany decyzjg o Srodowiskowych uwarunkowaniach zgodnie z art. 86 pkt 2.

Art. 86g ust. 4 i art. 72 ust. 6

4. Odwotanie wnosi sie w terminie 14 dni od dnia uptywu terminu udostepnienia tresci zezwolenia na
realizacje inwestycji zgodnie z art. 72 ust. 6.
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KLUCZOWE ZMIANY WPROWADZONE USTAWA Z DNIA 30 MARCA 2021 ROKU O ZMIANIE USTAWY
O UDOSTEPNIANIU INFORMACJI O SRODOWISKU

Nowe uprawnienia dla spoteczenistwa - skarga

5. Organizacji ekologicznej lub stronie, o ktéorych mowa w ust. 1, stuzy skarga do sgdu
administracyjnego na zezwolenie na realizacje inwestycji, poprzedzone decyzjg o sSrodowiskowych
uwarunkowaniach wydang w postepowaniu wymagajacym udziatu spoteczenstwa w zakresie, o
ktorym mowa w ust. 2, takze w przypadku gdy organizacja ekologiczna lub strona nie braty udziatu
w postepowaniu w sprawie wydania zezwolenia na realizacje inwestycji.
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KLUCZOWE ZMIANY WPROWADZONE USTAWA Z DNIA 30 MARCA 2021 ROKU O ZMIANIE USTAWY
O UDOSTEPNIANIU INFORMACJI O SRODOWISKU

Nowe uprawnienia dla spoteczenistwa - wstrzymanie przez sad zezwolenia

7. Skarge wnosi sie w terminie 30 dni od dnia uptywu terminu udostepnienia tresci zezwolenia na
inwestycje zgodnie z art. 72 ust. 6.

8. Sad moze, na wniosek organizacji ekologicznej lub strony, ktére wniosty skarge, wydaé
postanowienie o wstrzymaniu wykonania w catosci albo w czesci zaskarzonej decyzji, jezeli zachodzi
niebezpieczenstwo wyrzgdzenia znacznej szkody lub spowodowania trudnych do odwrdcenia
skutkow.

Przepisy art. 61 §4-6 ustawy z dnia 30 sierpnia 2002 r. - Prawo o postepowaniu przed sgdami
administracyjnymi stosuje sie odpowiednio.
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KLUCZOWE ZMIANY WPROWADZONE USTAWA Z DNIA 30 MARCA 2021 ROKU O ZMIANIE USTAWY
O UDOSTEPNIANIU INFORMACJI O SRODOWISKU

Art. 86g ust. 9

Przepisow niniejszego artykutu nie stosuje sie do postepowania w sprawie wydania albo zmiany
decyzji, o ktérych mowa w art. 72 ust. 1 pkt 1, 10, 14 i 18, w ramach ktorego jest przeprowadzana
ponowna ocena oddziatywania przedsiewziecia na sSrodowisko.
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WPLYW ZMIANY USTAWY OOS Z DNIA 30 MARCA 2021 ROKU

Istotnym ryzykiem wynikajacym ze zmiany ustawy OOS,
ktora weszta w zycie 13 maja 2021 r, majgcym
jednoczesnie wptyw na proces przygotowania inwestycji do
realizacji, jest

mozliwosS¢ wstrzymania przez Generalnego Dyrektora

Ochrony Srodowiska lub sad, na wniosek skarzacego

(gtdwnie organizacji ekologicznych), wykonania decyzji

sSrodowiskowej w catosci lub w czesci.
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RYZYKA MAJACE WPLYW NA CNU ORAZ KOSZT INWESTYCI

Nieprzewidywalne warunki fizyczne
Wykopaliska archeologiczne

Kolizje z gestorami sieci

Zmiana przepisOw prawa

Zmiana uzgodnien przez podmioty trzecie

AR L I

Opodznienia wynikajgce z przedtuzajgcych sie procedur administracyjnych

i uzgodnieniowych (RDOS, GDOS, Wody Polskie, UW, WINB)

N

Brak ptatnosci dla PUD
8. Wozrost cen materiatow budowlanych

9. Staba mobilizacja zasobdéw ludzkich i sprzetowych
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BLoOK Il

Warunki sine qua non wspodlnego sukcesu gospodarczego
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WARUNKI SINE QUA NON WSPOLNEGO SUKCESU GOSPODARCZEGO

1.
Celem organizacji jest umozliwienie zwyktym
ludziom, dokonywania niezwyktych rzeczy.
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WARUNKI SINE QUA NON WSPOLNEGO SUKCESU GOSPODARCZEGO

2.
Plany to tylko dobre checi, chyba ze
natychmiast przeksztatcajg sie w ciezka prace.
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WARUNKI SINE QUA NON WSPOLNEGO SUKCESU GOSPODARCZEGO

3.
Najlepszg metodg przewidywania przysziosci
jest jej tworzenie. Jedynym celem biznesu jest
stworzenie klienta. Integralnosc¢ intelektualna
to zdolnos¢ widzenia swiata takim, jakim on
jest, a nie takim, jakim chcecie, zeby byt.
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WARUNKI SINE QUA NON WSPOLNEGO SUKCESU GOSPODARCZEGO

4.
Przetozony, ktory pracuje nad swoim wiasnym
rozwojem, jest nieodpartym przyktadem.
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WARUNKI SINE QUA NON WSPOLNEGO SUKCESU GOSPODARCZEGO

5.
Zarzad ma upowaznienie, dopoki sie sprawdza.
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WARUNKI SINE QUA NON WSPOLNEGO SUKCESU GOSPODARCZEGO

6.
Sukces ktory przezyt swojg przydatnosc, moze
w koncu stac sie bardziej szkodliwy niz porazka.

7 Generalna Dyrekcja

Drog Krajowych i Autostrad



WARUNKI SINE QUA NON WSPOLNEGO SUKCESU GOSPODARCZEGO

7.
Wina tkwi w systemie a nie w cztowieku.
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WARUNKI SINE QUA NON WSPOLNEGO SUKCESU GOSPODARCZEGO

8.
Zaden inny obszar nie stwarza tak wspaniatych
szans na uwienczong sukcesem innowacje, niz
hieoczekiwany sukces.
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WARUNKI SINE QUA NON WSPOLNEGO SUKCESU GOSPODARCZEGO

9.
Z catg pewnoscia szesc tysiecy lat temu
cztowiek, ktory kierowat budowg piramidy
Cheopsa, wiedziat wiecej od wspodiczesnego
dyrektora.
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WARUNKI SINE QUA NON WSPOLNEGO SUKCESU GOSPODARCZEGO

10.
Dajcie ludziom swobode dziatania, a zaskocza
was swojg pomystowoscia.

Cytaty autorstwa /Peter Drucker/
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Co zaplanowatl
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Co zatwierdzil Urzad

Co wyliczyl inZzynier... Nadzoru..

Co wykonata firma Co zaptacit kiient...

© " Tem (v Jin

Oczekiwania a rzeczywistos¢
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https://www.gddkia.gov.pl/pl/23/punkty-informacji-drogowej
https://www.facebook.com/gddkia
https://twitter.com/gddkia
https://www.linkedin.com/company/plgddkia/mycompany/
https://www.instagram.com/gddkia_pl/

